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RESOLUCION DIRECTORAL 034-2022-DIEPAP

Arequipa, 4 de abril del 2022
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la Institucion
Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestién del sistema
educativo descentralizado.

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucién Educativa el logro de los
aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional orienta
su gestion y tiene un enfoque inclusivo.

Que el articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucidn Educativa es responsable de
elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional en concordancia con su linea
axioldgica y los lineamientos de politica educativa pertinentes.

Que el articulo 127° del Reglamento de la Ley N| 28044, Ley General de Educacion aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ed, establece que la Institucion Educativa tiene autonomia en el
planeamiento, ejecucidn, supervisiéon, monitoreo y evaluacién del servicio educativo, asi como en la
elaboracion de sus instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128 del mismo reglamento, establece que la Institucidon Educativa
debe promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacién de la comunidad en los procesos de
gestion de la institucion;

Que, el articulo 135° del mismo reglamento, establece que la Direccion es el 6rgano rector de la
Institucion Educativa, responsable de su gestidn integral, conducida por el director quien cumple las
funciones de las Instituciones Educativas.

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacidon, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestién de
la Institucién Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo.

SE RESUELVE

Articulo 1: Aprobar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Alas Peruanas del 2022 al
2026

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

(3¢man Chipana Huanca
/7 DIRECTOR

|.E.P. ALAS PERUANAS
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

RESOLUCION DIRECTORAL 0008-2023-DIEPAP
Arequipa, 17 de enero del 2023
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la Institucion
Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado.

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucién Educativa el logro de los
aprendizajes y la formacién integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional orienta
su gestion y tiene un enfoque inclusivo.

Que el articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucidn Educativa es responsable de
elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional en concordancia con su linea
axioldgica y los lineamientos de politica educativa pertinentes.

Que el articulo 127° del Reglamento de la Ley N| 28044, Ley General de Educacién aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ed, establece que la Institucion Educativa tiene autonomia en el
planeamiento, ejecucidn, supervision, monitoreo y evaluacién del servicio educativo, asi como en la
elaboracion de sus instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128 del mismo reglamento, establece que la Institucion Educativa
debe promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacién de la comunidad en los procesos de
gestion de la institucion;

Que, el articulo 135° del mismo reglamento, establece que la Direccion es el 6rgano rector de la
Institucidon Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director quien cumple las
funciones de las Instituciones Educativas.

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestién de
la Institucién Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo.

SE RESUELVE

Articulo 1: Aprobar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Alas Peruanas del 2022 al
2026. Actualizando los cuadros del diagndstico de la institucién educativa al afio 2022, ubicado en el punto
IV de la pagina 49.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

(3¢an Chipana Huanca

> / /7 DIRECTOR
diag e I.E.P. ALAS PERUANAS
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

RESOLUCION DIRECTORAL 0103-2023-DIEPAP
Arequipa, 22 de diciembre del 2023
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la Institucion
Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado.

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucién Educativa el logro de los
aprendizajes y la formacién integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional orienta
su gestion y tiene un enfoque inclusivo.

Que el articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucidn Educativa es responsable de
elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional en concordancia con su linea
axioldgica y los lineamientos de politica educativa pertinentes.

Que el articulo 127° del Reglamento de la Ley N| 28044, Ley General de Educacién aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ed, establece que la Institucion Educativa tiene autonomia en el
planeamiento, ejecucidn, supervision, monitoreo y evaluacién del servicio educativo, asi como en la
elaboracion de sus instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128 del mismo reglamento, establece que la Institucion Educativa
debe promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacién de la comunidad en los procesos de
gestion de la institucion;

Que, el articulo 135° del mismo reglamento, establece que la Direccion es el 6rgano rector de la
Institucidon Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director quien cumple las
funciones de las Instituciones Educativas.

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestién de
la Institucién Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo.

SE RESUELVE

Articulo 1: Aprobar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Alas Peruanas del 2022 al
2026. Derogar:

Los puntos 4.5.1. tipos de prestacidn de servicios educativos, 4.6 medidas generales de prevencién y
proteccion personal, 4.7 protocolos y 4.8 comunicacion con la comunidad educativa.

Actualizar en la propuesta pedagdgica: el enfoque competencias y enfoques transversales, el enfoque
formativo de evaluacidn y el perfil de egreso.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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PRESENTACION

El proyecto educativo institucional- PEI- es uno de los documentos de gestion del cual se desprenden los
demas instrumentos que se emplean en la gestién institucional. En este documento se hacen explicitos
principios educativos y de gestién que adopta la IE, en concordancia con las politicas educativas y
normativas vigentes del estado peruano. Asimismo, por su importancia y complejidad, en la planificacién
y consecucién, moviliza a toda la comunidad educativa.

Acorde a los lineamientos de las politicas educativas que demandan la nacién y el estado, se orienta a
asegurar el derecho de una educacién de calidad de nuestros estudiantes, mediante el logro de los
aprendizajes fundamentales y las competencias basicas para contribuir al desarrollo, transformacion,
bienestar y el progreso del éxito y calidad de vida personal de los estudiantes, que consecuentemente
redunde a nuestra provincia, region y pais.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) presenta a partir de su identificacién, el analisis situacional, la
propuesta de gestion escolar centrada en los aprendizajes, armonizados por consenso de toda la
comunidad educativa; tanto del Cuerpo Directivo, Personal Jerarquico, Docente, Administrativo, de
Mantenimiento, Estudiantes y Padres de Familia.

En esta perspectiva, el presente PEI, es un instrumento valioso e imprescindible en el desarrollo de la
institucion, dado que nos permite identificar las situaciones problematicas, de esta manera planificar,
organizar y ejecutar las mejoras necesarias para garantizar una formacién de calidad a favor de nuestros
estudiantes y la acreditacion institucional.

Nuestra Institucion Educativa, acoge el PEI, con el compromiso de emprender un cambio en nuestros
modelos o paradigma pedagodgicos de gestion y de ensefianza para el desarrollo de competencias,
poniendo de manifiesto los principios, los valores religiosos, éticos y morales que rigen nuestra
convivencia institucional, con un trabajo colaborativo y colegiado para elevar la calidad educativa
avanzando hacia el futuro deseado.

El propdsito de la Institucién Educativa Privada “ALAS PERUANAS” de Arequipa, es asegurar la calidad del
servicio educativo, sujeto a los cambios e innovaciones tecnolégicas, axioldgicas, filosoficas y normativas,
a las nuevas concepciones sobre paradigmas, enfoques y tendencias educativas, contemplados en El
Marco del Sistema Curricular Nacional, teniendo como fortaleza un equipo directivo competente con
acceso a sus cargos mediante evaluacion meritocratica, acorde al Marco del Buen Desempefio del
Directivo, conscientes y capaces asumir su rol, con un enfoque de gestidn en liderazgo pedagdgico y hacia
el logro las metas de los resultados del aprendizaje.

El derecho a una educacién de calidad de nuestros estudiantes, el cumplimiento de las metas propuestas,
y los cinco compromisos de gestién institucional, demandan, la movilizacién colectiva de toda la
comunidad educativa, implementando la operativizacion, funcionalidad y aplicaciéon de las Rutas De
Aprendizajes como herramienta pedagodgica , la medicién de logros en base a los estandares de calidad,
enmarcados en los mapas de progreso, y el Marco del Buen Desempefio del Docente, como rector, de
practicas pedagdgicas destacadas y reconocimiento de maestros(as) FORTALEZAS los cuales asumiran
liderazgo docente y desarrollen un servicio educativo pertinente y de calidad que permita la acreditacion
institucional y la certificacion de los docentes.

El PEl otorga identidad y sentido a la institucién, a la vez que conforma comunidades pedagdgicas,
académicas y cientificas, proporcionando espacios de formacidn, con la integracion de todos los procesos
institucionales. Fortalece la cultura del conocimiento y la convivencia, y ademas, dinamiza el proceso de
planeacién. De otra parte, el PEl permite revisar las concepciones educativas, al proponer la formacién
integral de la persona, dentro de la comunidad, asi como la construccidn del conocimiento y la verificacién
constante de la calidad de vida.

Desde la dimensidn pedagdgica, en la cual aterriza nuestra identidad, expresada por nuestra misién y
visién de educacion que queremos, el conocer se expresa en el desarrollo de las competencias, que se
dan desde inicial hasta secundaria, y el logro del perfil en cada area curricular. El saber hacer, que pone

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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de manifiesto el conocimiento recreado en las diferentes areas curriculares, como respuesta a su contexto
social, se expresa en la implementacion y ejecucién de proyectos de aprendizaje y de investigacion. Como
ejes transversales a los tres niveles y en los cuales descansa y se moviliza toda la accidn pedagdgica e
institucional, se encuentran los valores cristianos, las TIC y la cultura investigativa.

La formacién no seria integral si solo se enfatizara en las dimensiones cognitivas y espiritual, es por ello
que la IE impulsa con el mismo énfasis actividades formativas que promueven el acercamiento de las
familias fortaleciendo los lazos de fraternidad, ya que son el pilar basico en la formacion de sus hijos.
Asimismo, se promueven actividades artisticas, culturales y deportivas aportando a la formacion holistica
de nuestros estudiantes, para formar ciudadanos integros, transformadores de la sociedad con
habilidades que le permitan adaptarse a los cambios de un mundo globalizado y cambiante.

Para complementar la formacion integral de los estudiantes, nuestra institucion educativa ofrece una
variedad de talleres no curriculares de arte y deporte que permiten sensibilizarlos con el mundo y su
identidad cultural; asi como, practicar una vida saludable.

Para buscar y trabajar por la integralidad de nuestros estudiantes, necesitamos que nuestros agentes
educativos estén en una preparacion permanente; es por ello que nos preocupamos por potenciar las
competencias de nuestro personal, desarrollando capacitaciones de actualizacién permanente con la
finalidad de innovar estrategias, metodologias y buenas practicas para ofrecer un servicio educativo de
calidad.

Este documento significa un proceso politico y pedagodgico. Politico en la direccién de crear un ambiente
de clara practica democratica, otorgando poder de decisidn a los actores de la institucion. Es pedagdgico
en tanto es una dindamica de interaprendizaje donde se reflexiona sobre experiencias y conocimientos
desarrollados en la comunidad; de modo que aprenderemos cosas nuevas a fin de organizar los diferentes
espacios de Trabajo que responderan a la visidn institucional. El Proyecto Educativo Institucional esta
formulado en base a la Identidad Institucional, el Analisis situacional, a la Propuesta de Gestion Centrada
en los Aprendizajes, asi mismo las acciones para la implementacion del PEI desarrollados con el aporte
creativo, la responsabilidad y la decision de cambio de los agentes de la institucidn Alariana.

Debemos explicitar que en la educacidon no hay nada acabado ni recetas magicas, es por ello que este
documento sirve como guia que siempre esta permeable al cambio, al debate, al didlogo, al consensoy a
incorporar cambios que nos lleven al logro de nuestros ideales de educacion.

La comision.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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Institucidn educativa:
Niveles:

Modalidad:

Gestion:

Turno:

Teléfono:
Correo electronico:

Pagina web:

Equipo directivo:

Cddigo de Local:

Cdédigos Modulares:

Nivel Primaria y Secundaria
Cambio de nombre
Ampliacion de metas

Del director

De la Promotoria

Licencia de funcionamiento

{V]e

Alas Peruanas — Arequipa
Inicial, primaria y secundaria
Basica regular

Privada

Mafana

Urb. Aproviord Mz. B Lt. 6 ASVEA
Arequipa

Arequipa

Arequipa

Arequipa

054-237216

iepalasperuanasagp@iepap.edu.pe

https://iepap.edu.pe/arequipa

https://iepap.edu.pe

Lic. German Victor Chipana Huanca
Director

Lic. Juan Eduardo Bernal Carpio
Coordinador académico

Prof. Rosa Amelia Caceres Chacén
Coordinadora Institucional

057044

Inicial 1237908

Primaria 1030402

Secundaria 1030410

RD 01256 11-12-1992
RD 01091 16-07-1998
RD 0417 28-06-2014
RG 3329 05-12-2019
RD 04151 15-07-2022
0010031327MPA
20607607266
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B. RESENA HISTORICA

FUNDACION:

En el afio de 1992 en el mes de diciembre se aprueba por resolucién el funcionamiento de la
Instituciéon Educativa Particular Sor Ana de los Angeles y de Jesus, con los niveles de primaria
y secundaria, iniciando sus operaciones en el mes de abril del afio 1993, siendo su primer
local en la Av. La Salle 112, el inicio fue con 50 alumnos.

En septiembre del afio de 1994 el centro educativo se traslada a su local propio sito en la
Urb. Aproviord B-6 en la actualidad sigue funcionando en el mismo lugar con una poblacién
de 250 alumnos en los tres niveles inicial, primaria y secundaria.

En el afio de 1999 se cambia el nombre del colegio Sor Ana de los Angeles y de Jesus por el
nombre de Centro Educativo Particular Alas Peruanas, y ademas se cambia de promotora
siendo en la actualidad la Universidad Alas Peruanas. En ese mismo afio se pide la ampliacién
de servicios para el nivel inicial.

EDIFICACION DEL LOCAL ESCOLAR

Frente a la necesidad de contar con un local propio los promotores de la Cooperativa Alas
Peruanas compran un terreno en la Urb. Aproviord con la finalidad de construir el local del
Centro Educativo. Es asi que en el afio de 1993 empieza la construccion del mismo, siendo
inaugurado el local en septiembre del afio de 1994. Para ese entonces el pabellon
inaugurado fue de tres pisos, contando con laboratorio de computacidn y las aulas para los
niveles de primaria y secundaria.

En el afio de 1995 se amplia el cuarto piso, de esta forma se cuenta con una sala de biblioteca
y video.

En el afio del 2002 se da por inaugurado el pabelldn B que en la actualidad cuenta con tres
pisos.

Dentro del local se cuenta con laboratorio de Quimica y Fisica implementado con material
necesario. Ademas, se cuenta con una loza deportiva multiple con sus respectivas graderias
para la practica de fulbito, basquetbol y voleibol; el cual estd protegido por una malla rachel.
También se cuenta con areas de juegos para el nivel inicial, y el primer grado de primaria,
ambos con proteccion solar.

Se ha implementado un laboratorio de Robética, donde los alumnos del nivel primaria
realizan sus practicas en esta novedosa darea. Se ira implementado para el nivel secundaria.

Los salones del nivel secundaria cuenta en sus aulas con cafiones multimedia, el cual se esta
implementado para el nivel primaria y posteriormente para el nivel inicial.

De la misma forma se estd dotando de cdmaras de vigilancia en algunos salones.

GESTION Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Al momento de haber obtenido la autorizacion de funcionamiento, este fue solo para
primaria y secundaria hasta el tercer grado, luego a un afio de funcionamiento se obtiene la
ampliacion hasta el sexto grado de primaria y el quinto de grado de secundaria.

En el aflo 1999 se amplia los servicios educativos para el nivel inicial.

Posteriormente se solicitd la ampliacién de metas.

LOGROS OBTENIDOS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL n
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Nuestra institucion desde su fecha de creacidn participa en diferentes eventos culturales,

deportivos, etc. Habiendo destacado en varios de ellos tales como son los siguientes:
- Subcampeones en campeonato de futbol del nivel primaria

- Segundo puesto en desfile escolar de la Av. Independencia en el afio
2000.

- Primer puesto en Feria de Ciencias a Nivel de la Ugel SUR afio 2002

- Subcampeones en Futbol categoria 16 afios afio 2004

- Campedn Nacional en Hexatlén en el afio 2020.

- Primer puesto a nivel ugel en el concurso de José Maria Arguedas en
cuento. Aflo 2022.

DIRECTORES QUE CONDUJERON

El primer director que condujo el centro Educativo fue el Dr. Algemiro Ramirez Prado quien
estuvo al inicio del centro educativo en los afios de 1993 y 1994. A partir del afio 1995 se
hace cargo de la Direccién la Sra. Licenciada Raquel Chirinos y Chirinos hasta el afio 2019,
partir del afio 2020 se hace cargo de la direccidn el Lic. German Victor Chipana Huanca quien
en la actualidad cumple su labor al frente de la institucién educativa.

C. QUIENES SOMOS

Somos una institucion educativa privada, que da servicio educativo a nifios, nifias y
adolescentes, que, ante el contexto actual, de cambios acelerados en la ciencia y la
tecnologia, hace posible que nuestra propuesta en materia educativa sea una alternativa de
cambio y desarrollo. Que toda la comunidad educativa unida construimos experiencias de
aprendizaje, que nos sirve para crecer y; como ciudadanos mejorar la calidad de vida.

D. MISION

Ser una institucidn educativa lider en brindar servicios educativos de calidad, que forma
personas lideres que sean competentes y competitivos, preparando estudiantes para asumir
valores y principios con posibilidad de generar un proyecto de vida pertinente, a través de
una educacion integral, innovadora y de calidad capaces de dialogar y encontrar satisfaccién
en la vida plural y justa, y se vuelvan cada vez mds auténomos en sus procesos de
aprendizaje, comprometidos en contribuir a la conservacién del medio ambiente y al
desarrollo de la familia y de una sociedad solidaria en un marco de justicia y paz.
E. VISION

Ser reconocidos en la sociedad peruana como una institucién que constituye una alternativa
educacional de calidad por su propuesta curricular propia e innovadora, que utilice las
nuevas tecnologias con procesos de ensefianza y aprendizajes hibridos, medios de
comunicacién, cultura de la lectura y corrientes pedagogicas actuales que garanticen una
formacion sélida en valores, ciudadania, identidad personal, cuidando y preservando el
medio ambiente con visidn de desarrollo sostenible y apertura al mundo globalizado a través
de proyectos productivos. A fin de colaborar en la construccién de una sociedad mas justa y
solidaria.
F. LEMA

“EDUCACION PARA LA VIDA”
G. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERUANA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL n
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Considerando que los valores son la grandeza en las tareas y en los hechos, es la nobleza

para actuar y cumplir con los deberes, son caracteristicas o cualidades que debe observar
uno mismo para servir de ejemplo y guia de los demas, estos deben ser practicados en todo
momento no sélo por los alumnos sino también por los demas agentes educativos.

De acuerdo con las necesidades, inquietudes, aspiraciones de nuestra nifiez y juventud que

se viene formando en nuestra institucidn y, considerandola como agente socializador se
debe incluir en su ensefianza los diversos valores que existen en la sociedad, para que los

practiquen permanentemente en su vida diaria.

% LAETICA, que inspira una educacién promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia,

libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las
normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una
sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

< EQUIDAD, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato
en un sistema educativo de calidad.

% LA INCLUSION, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincion de etnia,
religién, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacién de la
pobreza, la exclusion y las desigualdades.

< LA CALIDAD, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.

< LA DEMOCRACIA, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinidn, el ejercicio pleno de la ciudadania y el
reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las
relaciones entre las personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del
Estado de Derecho.

« LA INTERCULTURALIDAD que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
lingUistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como
en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia
armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

< LA CONCIENCIA AMBIENTAL, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno
natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

% LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION, que promueven la produccién de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

H. VALORES INSTITUCIONALES

Los valores son referentes y guias que orientan el comportamiento humano hacia la
transformacion social y la realizacidn de la persona. Los valores en el colegio se forman, pero
esto requiere que la comunidad educativa los asuma en su practica, los traduzca en normas
de convivencia y los docentes disciernan al realizar su planificacion curricular y realizar su
quehacer pedagégico en las aulas; constituyéndose en transversales; y por lo tanto de
desarrollo permanente.

VALORES DEFINICION ACTITUDES
Es un derecho de la persona por su | - Elige y actia de
LIBERTAD dlgnld'ad humana y a I’a vez 'es 'Ia acuerdo a su eIecqon
capacidad de actuar segun su criterio (toma sus propias
y voluntad. La persona que es libre no decisiones)
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se encuentra prisionera, ni
coaccionada o sometida a otra.

Asume las
consecuencias de sus
actos.

Es auténomo o
auténoma.

LA SOLIDARIDAD

Es un valor que se caracteriza por la
colaboracion entre los alumnos vy
alumnas de forma desinteresada, es
decir, sin esperar nada a cambio y sin
ningun interés de por medio.

Una persona solidaria es aquella
brinda apoyo a otra solo por empatia,
al reconocer que el otro tiene una
necesidad que en esos momentos no
puede cubrir.

Se conmueve y actua
frente a la necesidad
de otro.

Tiene iniciativa para
responder frente a la
necesidad de su
entorno.

Se adhiere a causas
nobles y altruistas.

LA
RESPONSABILIDAD

Capacidad del ser humano de conocer y
aceptar las consecuencias de sus actos y
decisiones desde su libertad cumpliendo
una labor o tarea de la mejor forma
posible.

Cumple con las tareas
encomendadas y con
las normas
establecidas.

Su comportamiento es
coherente  con las
actitudes que  se
espera de él o ella.
Cuida y mejora lo que
se comparte como bien
comun.

Es consciente de sus
facultades y las usa
responsablemente.

Respeto, es la aceptacion y aprecio de si
mismo, de los demas y el entorno que se

Participa activamente en
la diferentes acciones

para mantener una buena convivencia.

establece en una relacién de equidad y civico — patridticas vy
EL RESPETO justicia generando una convivencia religiosas.
pacifica. Cumple el Rl y las normas
de convivencia del aula.
Es la virtud que caracteriza a las personas Es coherente entre el
por el respeto a las buenas costumbres, a deciry el actuar.
los principios morales y a los bienes Se compromete con la
LA HONESTIDAD ajenos. Este valor es de suma importancia verdad.

No se apropia de lo ajeno.
Asume debilidades vy
fortalezas propias.
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ALAS PERUANAS
AREQUIPA

PROPUESTA PEDAGOGICA
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Il. PROPUESTA PEDAGOGICA

2.1 FUNDAMENTACION

La propuesta pedagdgica de la Institucion Educativa Privada Alas Peruanas se encuentra alineada

al curriculo Nacional de la Educacidn Basica y se desarrolla en el Proyecto Curricular Institucional
ya que se considera todas las competencias a desarrollar seguin el nivel (inicial, primaria y
secundaria).
Desde la visidn filoséfica - antropolégica, nuestro enfoque pedagdgico asume la formacién integral
del alumno desarrollando en él competencias, capacidades, desempefios, destrezas y habilidades
que le permitan desenvolverse en su vida a través del aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser.
En concordancia a los grandes desafios educacionales que asume el Proyecto Educativo Nacional,
la Institucion educativa Particular ALAS PERUANAS trabaja con un curriculo abierto, ya que en él
pueden incorporarse competencias de acuerdo al diagnéstico de las potencialidades, asi como sus
demandas sociales y las caracteristicas especificas de los estudiantes; flexible, porque ofrece un
margen de libertad que permite la adaptacion a la diversidad de estudiantes y a las necesidades y
demandas de cada regidn y a partir de los siguientes componentes basicos:
2.1.1 Marco Curricular Nacional
El Marco Curricular propone un conjunto delimitado de aprendizajes considerados
fundamentales para encarar los desafios que nos plantean el pais y los tiempos actuales a
todos los peruanos y peruanas, desde lo particular de nuestra diversidad.
Al final de su escolaridad, todos los estudiantes deben haber logrado cada uno de ellos, pues
en conjunto los habilitan para participar activamente en la sociedad. Segun la Ley General
de Educacion, la finalidad de la educacién en el Peru es formar personas capaces de lograr
su propia realizacion.
Para ello, deben desarrollar competencias en cuatro ambitos: la afirmacién de su identidad
y autoestima, el ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno social y ambiental, la
vinculacién al mundo del trabajo y los retos en el mundo del conocimiento.
Pero la ley sefiala, ademas, que la educacién debe permitirles igualmente contribuir a
superar los grandes desafios que tenemos como pais, tanto en la formacidn de una sociedad
democratica, a la vez mas justa e inclusiva y con identidad, como en la superacién de la
pobreza a través de un modelo de desarrollo sostenible. A razén de estos desafios como pais
y como miembros de la comunidad global, partimos de nuestra Misién como Institucién
educativa Particular ALAS PERUANAS para darles a nuestros alumnos la consigna, del
enfoque a tener e Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2022-2026 internalizar para ser un
ciudadano del mundo en el siglo XXI, y poder navegar con éxito en los cambios vertiginosos
que encontraran en el mundo globalizado.
2.1.2-Curriculo Nacional de la Educacién Basica
Es uno de los instrumentos de la politica educativa de la Educacion Basica. Muestra la vision
de la educacion que queremos para los estudiantes de las tres modalidades de la Educacion
Basica: Educacidn Basica Regular, Educacion Basica Especial y Educacién Basica Alternativa.
Le da un sentido comun al conjunto de esfuerzos que el Ministerio de Educacion del Peru
realiza en la mejora de los aprendizajes, desarrollo docente, mejora de la gestion, espacios
educativos e infraestructura.
2.1.3 ENFOQUE DE COMPETENCIAS
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Es la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr

un propdsito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con

sentido ético.

Ser competente supone comprender la situacién que se debe afrontar y evaluar las

posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y

habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones

mas pertinentes a la situacién y al propdsito, para luego tomar decisiones; ejecutar o poner

en accion la combinacién seleccionada.

Asimismo, ser competente es combinar también determinadas caracteristicas personales,

con habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccién con otros.

El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacién Bésica a lo largo de

la educacidn basica permite el logro del Perfil de Egreso. Estas competencias se desarrollan

en forma vinculada, simultdnea y sostenida durante la experiencia educativa. Estas se

prolongardn y se combinaran con otras a lo largo de la vida.

«» CAPACIDADES

Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en
las competencias, que son operaciones mas complejas.

% ESTANDARES DE APRENDIZAJE

KD
*

Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad,
desde el inicio hasta el fin de la educacidn basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la
mayoria de estudiantes que progresan en una competencia determinada. Estas
descripciones son holisticas porque hacen referencia de manera articulada a las
capacidades que ponen en accidn al resolver o enfrentar situaciones auténticas.

< DESEMPENOS

Son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de
desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en una
diversidad de situaciones o contextos. Los desempefios se presentan en los programas
curriculares de los niveles por edades (en el nivel inicial) o grados (niveles de primaria'y
secundaria), para ayudar a los docentes en la planificacion y evaluacién, reconociendo
qgue dentro de un grupo de estudiantes hay una diversidad de niveles de desempefio,
que pueden estar por encima o por debajo del estandar lo cual le otorga flexibilidad.
2.1.4 ENFOQUES TRANSVERSALES
Corresponde a los significados y valoraciones que impregnan los rasgos del perfil y las
competencias. Son la base de la construccién curricular y se articulan con los principios de la
Ley General de Educacién. Se traducen en formas especificas de actuar, las cuales, en la
medida que se consideran valiosas y por lo tanto deseables para todos, constituyen valores
y actitudes que tanto estudiantes, maestros y autoridades deben esforzarse por demostrar
en la dindmica diaria de la escuela. Los enfoques transversales orientan en todo momento
el trabajo pedagdgico e imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos,
incluyendo practicas y formas de organizacidn que la instituciéon educativa realice. Estos
enfoques forman parte de acuerdos internacionales y politicas que reconoce y suscribe el
Estado Peruano.
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A través de nuestros valores fundamentales, los estudiantes no solo aprenden los valores
sino que los internalizan y los llevan al quehacer diario en todas sus actividades dentro y

fuera del colegio.

MATRIZ DE INFOQUES TRANSVERSALES

Conciencia de
derechos
Transversal Libertad y
de derechos  responsabilidad
Dialogo y
concertacion
Respeto  por _las
diferencias
i Equidad en Ia
Inclusivo o .
[, ensefianza
atencion a la
diversidad .
Confianza en la
persona
Respeto a la

identidad cultura

Justicia
Intercultural

Dialogo
intercultural
lgualdad y dignidad

Justicia

Igualdad de »

. Empatia
género

Solidaridad
planetaria y equidad
intergeneracional
Justicia y solidaridad

Ambiental

Respeto a toda

forma de vida

Orientacion al Equidad y justicia

bien comun

Disposicion a conocer y valorar los derechos
individuales y colectivos que tenemos las personas en
el ambito publico y privado.

Disposicion a elegir de manera voluntaria y responsable
la propia forma de actuar dentro de una sociedad.
Disposicion a conversar con otras personas,
intercambiando ideas o afectos de modo alternativo
para construir juntos una postura comun.
Reconocimiento al valorinherente de cada persona y de
sus derechos, por encima de cualquier diferencia.
Disposicion a ensefar ofreciendo a los estudiantes las
condiciones y oportunidades que cada uno necesita
para lograr los mismos resultados.

Disposicidon a depositar expectativas en una persona,
creyendo sinceramente en su capacidad de superacion
y crecimiento por sobre cualquier circunstancia.
Reconocimiento al valor de las diversas identidades
culturales y relaciones de pertenencia de los
estudiantes.

Disposiciéon a actuar de manera justa, respetando el
derecho de todos, exigiendo sus propios derechos y
reconociendo derechos a quienes les corresponde.
Fomento de una interaccion equitativa entre diversas
culturas, mediante el didlogo y el respeto mutuo.
Reconocimiento al valor inherente de cada personal,
por encima de cualquier diferencia de género.
Disposicion de actuar de modo que se de a cada quien
lo que le corresponde, en especial a quienes se ven
perjudicados por las desigualdades de género.
Reconoce y valora las emociones y necesidades
afectivas de los otros/as y nuestra sensibilidad ante
ellas al identificar situaciones de desigualdad de
género, evidenciando asi la capacidad de comprender o
acompaiar a las personas en dichas emociones o
necesidades afectivas.

Disposicion para colaborar con el bienestar y la calidad
de vida de las generaciones presentes y futuras, asi
como con la naturaleza asumiendo el cuidado del
planeta.

Disposicidn a evaluar impactos y costos ambientales de
las acciones y actividades cotidianas y actuar en
beneficio de todas las personas, asi como de los
sistemas, instituciones y medios compartidos de los que
todos dependemos.

Aprecio, valoracion y disposicidn para el cuidado a toda
forma de vida sobre la Tierra desde una mirada
sistematica y global, revalorando los saberes
ancestrales.

Disposiciéon a reconocer a que, ante situaciones de
inicio diferentes, se requieren compensaciones a
aquellos con mayores dificultades.
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Solidaridad Disposicidn a apoyar incondicionalmente a personas en
situaciones comprometidas o dificiles.
Empatia Identificacion afectiva con los sentimientos del otro y

disposicion  para apoyar y comprender sus
circunstancias.

Responsabilidad Disposicion a valorar y proteger los bienes comunes y
compartidos de un colectivo.

Flexibilidad y | Disposicién para adaptarse a los cambios, modificando

apertura si fuera necesario, la propia conducta para alcanzar

determinados objetivos cuando surgen dificultades,
informacién no conocida o situaciones nuevas.
Superacion personal = Disposicién a adquirir cualidades que mejoraran el
propio desempefio y aumentaran el estado de
satisfaccion consigo mismo y con las circunstancias.

Busqueda de
la excelencia

2.1.5 ENFOQUE FORMATIVO DE LA EVALUACION
La evaluacion formativa es un proceso permanente y sistemdtico en el que se recoge y
analiza informacién para conocer y valorar los procesos de aprendizaje y los niveles de
avance en el desarrollo de las competencias. Sobre esta base, se toman decisiones de
manera oportuna y pertinente para la mejora continua de los procesos de aprendizaje y de
ensefianza. En este sentido, la finalidad de la evaluacion es contribuir al desarrollo de las
competencias de los estudiantes y, como fin ultimo, a los aprendizajes del Perfil de Egreso
de la Educacion Basica.
Para este propdsito, se pueden plantear tres interrogantes fundamentales: ¢Hacia donde
vas? ¢ Donde estas ahora? ¢ Como puedes llegar ahi? (Atkin Black y Coffey, 2001)
Es asi como una evaluacién formativa enfocada en competencias busca, en diversos tramos
del proceso lo siguiente:
+» Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que
signifiquen retos genuinos para ellos, retos que les permitan poner en juego diversas
capacidades, asi como integrarlas y combinarlas.
+* ldentificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto a las
competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos.
++» Crear oportunidades continuas para que los estudiantes demuestren hasta dénde son
capaces de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una
competencia. La finalidad de la evaluacién formativa no es verificar la adquisicion aislada
de contenidos o habilidades, o distinguir entre los que aprueban y no aprueban.
2.1.6 EL PERFIL DE EGRESO
El perfil de egreso es la vision comun e integral de lo que deben lograr los estudiantes al
término de la Educacion Basica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una ruta
metodoldgica hacia resultados comunes que respeten nuestra diversidad social, cultural y
geogrifica.
El perfil de egreso describe los aprendizajes comunes que todos los estudiantes deben
alcanzar como producto de su formacion basica para desempefiar un papel activo en la
sociedad y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.
Se espera que desde el inicio de la escolaridad y de manera progresiva durante toda la
Educacidn Basica, segln las caracteristicas de los estudiantes, asi como sus interese y
aptitudes particulares, se desarrollen y pongan en practica los aprendizajes del perfil, en
diversas situaciones vinculadas a las practicas sociales.
El perfil de egreso de la Educacion Basica involucra los siguientes aprendizajes esperados:
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El Estudiante se
reconoce como persona
valiosa y se identifica
con su cultura en
diferentes contextos.

El estudiante propicia la
vida en democracia a
partir del
reconocimiento de sus
derechos y deberes y de
la comprensién de los
procesos histéricos y
sociales de nuestro pais
y del mundo.

El estudiante practica

una vida activa vy
saludable para su
bienestar, cuida su
cuerpo e interactua

respetuosamente en la
practica de distintas
actividades fisicas,
cotidianas o deportivas.

El estudiante practica

una vida activa vy
saludable para su
bienestar, cuida su
cuerpo e interactua

respetuosamente en la
practica de distintas
actividades fisicas,
cotidianas o deportivas.

El estudiante aprecia
manifestaciones
artistico-culturales para

El estudiante valora, desde su individualidad e interaccion con su
entorno sociocultural y ambiental, sus propias caracteristicas
generacionales, las distintas identidades que lo definen, y las
raices historicas y culturales que le dan sentido de pertenencia.
Toma decisiones con autonomia, cuidando de si mismo y de los
otros, procurando su bienestar y el de los demas.

Asume sus derechos y deberes.

Reconoce y valora su diferencia y la de los demas.

Vive su sexualidad estableciendo vinculos afectivos saludables.

El estudiante actla en la sociedad promoviendo la democracia
como forma de gobierno y como un modo de convivencia social;
también, la defensa y respeto a los derechos humanos y deberes
ciudadanos.

Reflexiona criticamente sobre el rol que cumple cada persona en
la sociedad y aplica en su vida los conocimientos vinculados al
civismo, referidos al funcionamiento de las instituciones, las leyes
y los procedimientos de la vida politica.

Analiza procesos histéricos, econémicos, ambientales vy
geograficos que le permiten comprender y explicar el contexto en
el que vive y ejercer una ciudadania informada. Interactia de
manera ética, empatica, asertiva y tolerante.

Colabora con los otros en funcién de objetivos comunes,
regulando sus emociones y comportamientos, siendo consciente
de las consecuencias de su comportamiento en los demds y en la
naturaleza.

Asume la interculturalidad, la equidad de género y la inclusién
como formas de convivencia para un enriquecimiento vy
aprendizaje mutuo.

Se relaciona armdnicamente con el ambiente, delibera sobre los
asuntos publicos, sintiéndose involucrado como ciudadano, y
participa de manera informada con libertad y autonomia para la
construccion de una sociedad justa, democratica y equitativa.

El estudiante tiene una comprension y conciencia de si mismo, que
le permite interiorizar y mejorar la calidad de sus movimientos en
un espacio y tiempo determinados, asi como expresarse y
comunicarse corporalmente.

Asume un estilo de vida activo, saludable y placentero a través de
la realizacion de practicas que contribuyen al desarrollo de una
actitud critica hacia el cuidado de su salud y a comprender cémo
impactan en su bienestar social, emocional, mental y fisico.
Demuestra habilidades sociomotrices como la resolucién de
conflictos, pensamiento estratégico, igualdad de género, trabajo
en equipo y logro de objetivos comunes, entre otros.

El estudiante tiene una comprensién y conciencia de si mismo, que
le permite interiorizar y mejorar la calidad de sus movimientos en
un espacio y tiempo determinados, asi como expresarse y
comunicarse corporalmente.

Asume une estilo de vida activo, saludable y placentero a través
de la realizacién de précticas que contribuyen al desarrollo de una
actitud critica hacia el cuidado de su salud y a comprender cémo
impactan en su bienestar social, emocional, mental y fisico.
Demuestra habilidades sociomotrices como la resoluciéon de
conflictos, pensamiento estratégico, igualdad de género, trabajo
en equipo y logro de objetivos comunes, entre otros.

El estudiante interactla con diversas manifestaciones artistico-
culturales, desde las formas mas tradicionales hasta las formas
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comprender el aporte
del arte a la culturay a
la sociedad, y crea
proyectos artisticos
utilizando los diversos
lenguajes del arte para
comunicar sus ideas a
otros.

El estudiante se
comunica en su lengua
materna, en castellano
como segunda lengua y
en inglés como lengua
extranjera de manera
asertiva y responsable
para interactuar con
otras personas en
diversos contextos y
con distintos
propdsitos.

El estudiante indaga y
comprende el mundo
natural y artificial
utilizando
conocimientos
cientificos en didlogo
con saberes locales
para mejorar la calidad
de vida y cuidando la
naturaleza.

El estudiante interpreta
la realidad y toma
decisiones a partir de
conocimientos

matematicos que
aporten a su contexto.

El estudiante gestiona
proyectos de
emprendimiento
econémico o social de
manera ética, que le
permiten  articularse
con el mundo del
trabajo y con el
desarrollo social,
econémico y ambiental
del entorno.

emergentes y contempordneas, para descifrar sus significados y
comprender la contribucién que hacen a la cultura y a la sociedad.
Asimismo, usa los diversos lenguajes de las artes para crear
producciones individuales y colectivas, interpretar y reinterpretar
las de otros, lo que le permite comunicar mensajes, ideas y
sentimientos pertinentes a su realidad personal y social.

El estudiante usa el lenguaje para comunicarse segun sus
propdsitos en situaciones distintas, en las que se producen y
comprenden diversos tipos de textos.

Emplea recursos y estrategias en su comunicacién oral, escrita,
multimodal o en sistemas alternativos y aumentativos como el
braille.

Utiliza el lenguaje para aprender, apreciar manifestaciones
literarias, desenvolverse en distintos contextos socioculturales y
contribuir ‘a la construccion de comunidades interculturales,
democraticas e inclusivas.

El estudiante indaga sobre el mundo natural y artificial para
comprender y apreciar su estructura y funcionamiento.

En consecuencia, asume posturas criticas y éticas para tomar
decisiones informadas en ambitos de la vida y del conocimiento
relacionados con los seres vivos, la materia y energia,
biodiversidad, Tierra y universo.

Segun sus caracteristicas, utiliza o propone soluciones a
problemas derivados de sus propias acciones y necesidades,
considerando el cuidado responsable del ambiente y adaptacién
al cambio climatico.

Usa procedimientos cientificos para probar la validez de sus
hipdtesis, saberes locales u observaciones como una manera de
relacionarse con el mundo natural y artificial.

El estudiante busca, sistematiza y analiza informacién para
entender el mundo que lo rodea, resolver problemas y tomar
decisiones relacionadas con el entorno.

Usa de forma flexible estrategias y conocimientos matematicos en
diversas situaciones, a partir de los cuales elabora argumentos y
comunica sus ideas mediante el lenguaje matematico, asi como
diversas representaciones y recursos.

El estudiante, de acuerdo a sus caracteristicas, realiza proyectos
de emprendimiento con ética y sentido de iniciativa, que generan
recursos econémicos o valor social, cultural y ambiental con
beneficios propios y colectivos, tangibles o intangibles, con el fin
de mejorar su bienestar material o subjetivo, asi como las
condiciones sociales, culturales o econdmicas de su entorno.
Muestra habilidades socioemocionales y técnicas que favorezcan
su conexiéon con el mundo del trabajo a través de un empleo
dependiente, independiente o autogenerado.

Propone ideas, planifica actividades, estrategias y recursos, dando
soluciones creativas, éticas, sostenibles y responsables con el
ambiente y la comunidad.

Selecciona las mas Uutiles, viables y pertinentes; las ejecuta con
perseverancia y asume riesgos; adapta e innova; trabaja
cooperativa y proactivamente.

Evalta los procesos y resultados de su proyecto para incorporar
mejoras.
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El estudiante e E| estudiante discrimina y organiza informaciéon de manera
aprovecha interactiva; se expresa a través de la modificacion y creacién de
responsablemente las materiales digitales; selecciona e instala aplicaciones segln sus
tecnologias de Ia necesidades para satisfacer nuevas demandas y cambios en su
informacion y de Ila contexto.

comunicacién (TIC) | o Identificay elige interfaces segun sus condiciones personales o de
para interactuar con la su entorno sociocultural y ambiental.

informacion, gestionar e Participa y se relaciona con responsabilidad en redes sociales y
su comunicacion comunidades virtuales, a través de didlogos basados en el respeto
y aprendizaje. y el desarrollo colaborativo de proyectos.

e Ademas, lleva a cabo todas estas actividades de manera
sistematica y con capacidad de autorregulacidn de sus acciones.
El estudiante desarrolla e El estudiante toma conciencia de su aprendizaje como un proceso

procesos auténomos de activo.

aprendizaje en forma e De esta manera participa directamente en él, evaluando por si
permanente para la mismo sus avances, dificultades y asumiendo el control de su
mejora continua de su proceso de aprendizaje, de manera disciplinada, responsable y
proceso de aprendizaje comprometida respecto de la mejora continua de este y sus
y de sus resultados. resultados.

e Asimismo, el estudiante organiza y potencia por si mismo, a través
de distintas estrategias, los distintos procesos de aprendizaje que
emprende en su vida académica.

El estudiante e El estudiante comprende la trascendencia que tiene la dimensién
comprende y aprecia la espiritual y religiosa en la vida moral, cultural y social de las
dimension espiritual y personas.

religiosa en la vida de e Esto le permite reflexionar sobre el sentido de su vida, el
las personas y de las compromiso ético y existencial en la construcciéon de un mundo
sociedades. mads justo, solidario y fraterno.

e Asimismo, muestra respeto y tolerancia por las diversas
cosmovisiones, religiones y creencias de las personas.

En este sentido, el objetivo de la propuesta pedagdgica de la institucion educativa es que el
estudiante desarrolle sus competencias a niveles superiores para poder solucionar
problemas con sentido ético, siendo evaluado permanentemente bajo un enfoque formativo
y en el marco de la practica permanente de los valores institucionales, formandose asi de
manera integral y recibiendo una educacion de calidad que por derecho le corresponde.
Asimismo, para nuestros estudiantes con NEE se realizan adaptaciones curriculares para que
tengan las mismas oportunidades que sus companieros, trabajandose asi en un ambiente
inclusivo, de respeto y equidad.
Para que nuestra propuesta se concretice, se han tomado una serie de medidas, como la
elaboraciéon de un plan de Formacién Continua Docente, donde se detallan las acciones para
la capacitacién permanente a la plana docente en temas de planificacién, evaluacién,
implementacién de estrategias pedagdgicas y trabajo de tutoria. De esta manera, cada uno
de los docentes realizard la programacién de los aprendizajes que deben desarrollar sus
estudiantes teniendo en cuenta sus intereses y necesidades especificas. Asimismo, contar
con material pedagdgico minuciosamente evaluado para su implementacidn, siendo acorde
al grado y el nivel del estudiante.
Para completar el trabajo que se realiza, se cuenta con una plataforma virtual institucional,
donde se pondra a disposicidén de estudiantes y padres de familia los recursos bibliograficos,
videos, tutoriales, etc.

2.2. MODELO EDUCATIVO:
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Nuestra propuesta pedagdgica que se centra en las necesidades personales y sociales de los nifios,

nifias y adolescentes de hoy como futuros ciudadanos, capaces de integrarse a una sociedad mas
humana y competitiva. Por lo tanto, la propuesta pedagdgica que asume nuestra institucion, esta
basada en las teorias como: cognitivo-constructivo de Piagiet, Vigostky asi como también de
Ausubel y Brunner y el enfoque de competencias, orientado a la construccién del saber y formacién
de la personalidad, donde los y las estudiantes vivencien los valores y construye su aprendizaje en
forma activa, aprende haciendo y experimentando de acuerdo a su propia actividad vital,
convirtiéndose en eje del proceso educativo. Cuenta con los siguientes elementos:
v Concepciones sobre los aprendizajes de los estudiantes.

v' Perfiles de los actores educativos.
v' Diversificacién curricular.
v' Implementacién de la evaluacién curricular.

2.3 CONCEPCIONES SOBRE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES
La institucidn educativa asume para su propuesta pedagdgica los siguientes enfoques:

2.3.1. ENFOQUE CONGNITIVO-CONSTRUCTIVO EPISTEMIOLOGIA CIENTIFICA — JEAN PIAGET
+ ESTUDIANTE:

® Tiene un papel protagénico y activo dentro del aprendizaje.

® Son personas capaces de desarrollar pensamiento auténomo.

® el estudiante debe experimentar para reconstruir por si mismo lo que ha de aprender.

® E|estudiante en su proceso de construccidn interna, activo e individual: lainformacién
se incorpora a esquemas mentales preexistentes que se modifican por asimilaciéon y
acomodacion.

® Los factores motivaciones del alumno de la situacion de aprendizaje seran inherentes
al estudiante, esto se dard de la existencia de un desequilibrio conceptual y la
necesidad del estudiante de restablecer su equilibrio.

+ DOCENTES

e Ayudar a los estudiantes a explorar y desarrollar su comprensién.

e Adoptard los conocimientos a la estructura cognitiva del estudiante.

e Adopta un papel de espectador y facilitador de los procesos de descubrimiento del
estudiante.

e Propiciara un cambio de conducta y motivacién de acuerdo a las necesidades del ser
humano.

® Promovera el conflicto cognitivo en el alumno mediante diferentes actividades, tales
como preguntas, proyectos retadores.

e El docente tendrd en cuenta el estadio de desarrollo del estudiante ya que de otra
manera el alumno seria incapaz de aprender.

e Debe programar clase para permitir que el estudiante manipule los objetos de su
ambiente, transformandolos, encontrandoles sentido, disociandolos,
introduciéndoles variaciones en sus diversos aspectos, hasta estar en condiciones de
hacer inferencias ldgicas y desarrollan nuevos esquemas y nuevas estructuras
mentales.

2.3.2. LA TEORIA SOCIO-CULTURAL — LEV VIGOTSKY

+ ESTUDIANTE
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e Los estudiantes construyen el conocimiento a través de las interacciones sociales con

los demas.

e El estudiante desarrollard es un instrumento fundamental de transmisién e
intercambio de la experiencia social, historia y cultural.

e El potencial de aprendizaje del educando puede valorarse a través de la denominada
zona de desarrollo préoximo.

e E| estudiante posee un limite inferior dado X el nivel de ejecucién que logra el
estudiante, trabajando de forma independiente o sin ayuda mientras que existe un
limite superior al que el alumno puede acceder con ayuda de un docente capacitado.

++ DOCENTE

e Los docentes son los mediadores del aprendizaje con el propdsito de construir el
andamiaje o de atender los puentes para despertar en los estudiantes, las capacidades
que no pueden desarrollarse de manera auténoma, capacidades que se encuentran
en proceso de maduracion (ZPD).

e el docente mediador contribuye al desarrollo de estructuras mentales complejas en el
estudiante.

e El maestro propone clases participativas y cooperativas, suscita reflexiones,
promoviendo proceso de “reorganizacion cognitiva” acompafia a los estudiantes en la
obtencién de conclusiones.

e Debe conocer diferentes estrategias de aprendizaje de instruccién, motivacionales, de
manejo de grupo y de cémo debe ser: flexible y adaptables a las diferencias de sus
educandos y al contexto de su clase, para inducirlo, retroalimentado, pistas para
pensar, hasta lograr el limite superior que se busca.

2.3.3 LA TEORIA DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO — DAVID AUSUBEL
+ ESTUDIANTE

e El estudiante demostrard si el aprendizaje ha significado cuando favorece la
comprension (asimilacion de significados) al permitir que las nuevas ideas se vinculen
con las que el estudiante posee.

e Desarrolla el lenguaje como funcidén mediadora del aprendizaje.

+ DOCENTE

e Rescata los saberes previos del alumno en la adquisicién de los nuevos conocimientos.

® El docente conocerd estrategias sobre cémo se almacena y se procesa la informacién
en la mente del mundo.

® El docente utilizard organizadores previos.

2.3.4 LA TEORIA DE JEROME BRUMER
% ESTUDIANTE

e El estudiante en su desarrollo cognitivo pasara por etapas:

v’ 19 fase ejecutora o manipuladora
v’ 29 Fase icénica
v’ 39 Fase simbdlica

e De tal manera que el profesor estimulara, organizard y orientara al alumno teniendo
en cuenta las fases.
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e El estudiante tendra la motivacién intrinseca mejorando la comprension, facilitara la

memorizacidn, ayudara a obtener transferencias adecuadas y posibilita la aplicacion a
nuevos problemas.
< DOCENTE

e Tiene funcidn tutorial teniendo en cuenta el andamiaje.
e Tomard en cuenta la herencia cultural y el poder social del alumno.
Estos modelos debe tener en cuenta algunas variables del mundo actual:

a. El avance vertiginoso del conocimiento y la revalorizacion de los saberes ancestrales.

b. El campo laboral padece una inestabilidad por la crisis de los sectores productivos y la
revolucidn de las tecnologias a través de las investigaciones y experimentos y la extension
masiva de las Tics.

c. La cultura digital ha creado una.red que ha pulverizado el tiempo y el espacio haciendo
posible el acceso desmedido a la informacién y a la comunicacién de las personas.

d. La creciente posibilidad del hombre de crear soluciones a sus problemas, emprenderlas,
darle valor para crear una sociedad democratica para que el bien comun satisfaga las
necesidades de la poblacidn.

e. Es importante considerar que toda accién planteada para la consolidacién debe
contemplar, como elemento transversal, el brindar soporte socioafectivo a los y las
estudiantes. El soporte socioafectivo se puede abordar en acciones cotidianas en las que
se promueva el cuidado comun y el desarrollo de lazos sociales fundados en el buen trato,
el reconocimiento de la dignidad de toda persona, el reconocimiento de los deberes y el
resguardo de los derechos.

2.4 ESPACIOS EDUCATIVOS

Son entornos que promueven el desarrollo de aprendizajes de los estudiantes. Estos espacios
facilitan las interrelaciones del estudiante con personas, objetos, realidades o contextos, que le
proporcionan experiencias e informacidén valiosa para lograr propdsitos especificos o resolver
problemas con pertinencia y creatividad.

Estos espacios se disefian y organizan segln las concepciones acerca de como aprenden los
estudiantes, y se aprovechan segun las intenciones pedagdgicas de los docentes y la propia
curiosidad de los estudiantes.

2.5 BIENVENIDA Y SOPORTE SOCIOEMOCIONAL

Para las/los nifias, nifios, adolescentes y adultos, el inicio del afio escolar es una experiencia en la

que entran en contacto por primera vez con una institucion educativa o retornan a ella después de

un periodo de trabajo a distancia y se encuentran con un conjunto de personas con quienes
conviven durante un largo tiempo.

La institucién o programa educativo, a través del docente, debe organizar acciones de bienvenida,

integracién y ambientaciéon de las aulas al inicio del afio escolar, que favorezcan el buen clima

escolar y respondan a los intereses de las y los estudiantes, especialmente en el ingreso a la
educacion inicial, y los momentos de transito entre la educacion inicial y primaria, y entre la
primaria y secundaria. A continuacion, se detallan las acciones a impulsar:

» Organicen con los distintos actores de la comunidad acciones para lograr que la escuela esté
limpia, ordenada, sefializada y ambientada con afiches, carteles o simbolos que den la
bienvenida alosy las estudiantes y los motiven a continuar con el desarrollo de sus aprendizajes.
Los mensajes deben promover la inclusién y la valoracion de la diversidad.
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> Realicen en el aula las actividades pedagdgicas previstas en las primeras semanas del afio

escolar para lograr que los y las estudiantes se conozcan, generen vinculos de confianza y
respeto y se integren como grupo de trabajo.

> Realicen acciones que permitan a los y las estudiantes expresar sus sentimientos y emociones
frente al retorno a la presencialidad y la situacion que se esta viviendo por la pandemia.

> Dialoguen y adopten acuerdos de convivencia durante las primeras semanas del afio escolar y
con la participacién de todos las y los estudiantes, lo que implica construir y evaluar acuerdos
para convivir mejor.

> Realicen acciones para que las y los estudiantes sepan identificar situaciones y conductas de
riesgo que pudieran convertirse en acoso.

» Conversen sobre situaciones complicadas que podrian ocurrirnos y que debemos reportar si nos
ocurren a nosotros o si vemos que le ocurren a alguien mas, y acuerden mecanismos de apoyo
a las victimas de acoso o maltrato en caso se llegue a producir.

2.6 EVALUACION DIAGNOSTICA COMO PUNTO DE PARTIDA

El proceso de recojo de informacién, toma de decisiones o reajuste de estas es continuo y se debe

desarrollar durante todo el afio. Tener una idea completa sobre cdmo estan los y las estudiantes

con respecto a sus competencias no es algo que se consiga en un dia, en dos 0 en una semana. Es,

mas bien, un proceso permanente que supone observar la manera en que se van desempefiando

frente a los retos o desafios que les planteamos, en concordancia con la “Norma Técnica para la

implementacion del mecanismo denominado Compromisos de Desempefio 2021”, aprobada

mediante la RVM 334-2021-MINEDU.

Sin embargo, en el contexto particular que estamos atravesando, es importante recordar que losy

las estudiantes han experimentado condiciones muy desiguales durante el afio 2021, y no todos

han tenido la posibilidad de acceder de manera continua a la estrategia de la institucion educativa,

0 a la comunicacién con los docentes. Por ello, para el afio 2022, se hace necesario prestar especial

atencién a este proceso de evaluacidn diagnéstica al inicio y durante todo el afio escolar, para

identificar necesidades de aprendizaje de los y las estudiantes.

Para acompafiar este proceso, se pondran a disposicion herramientas curriculares que orienten el

proceso de evaluacion diagndstica y para la planificacidon curricular a partir de las evidencias

encontradas.

En el caso de losy las estudiantes con discapacidad, se debera aplicar la evaluacién psicopedagdgica

y elaborar o ajustar el Plan de Orientacién Individual o Plan Educativo Personalizado, en el marco

de una planificacidn de aula que considere el Disefio Universal para el Aprendizaje.

La evaluacion de los y las estudiantes que enfrentan barreras educativas debe ser flexible para

responder a sus demandas educativas. Ello implica que los criterios de evaluacion elaborados por

el docente consideren los apoyos educativos y ajustes razonables para la atencion a la diversidad

de la poblacion estudiantil, utilizando para ello: medios, instrumentos, planes educativos

personalizados, materiales educativos, sistemas aumentativos y alternativos de comunicacién,

espacios accesibles y tiempos adecuados, segun corresponda, en el marco de la evaluacién

formativa.

2.7 ACCIONES PARA LA CONTINUIDAD Y CONSOLIDACION DURANTE EL ANO:
De marzo a diciembre, los docentes deberdn trabajar con sus estudiantes desde el nivel de

aprendizaje en el que se encuentran con la intenciéon de que todos avancen hacia los niveles
esperados en el desarrollo de sus competencias.

Para ello, los docentes planificaran experiencias de aprendizaje que propicien el desarrollo de
procesos de aprendizaje hibridos, es decir, para tiempos y espacios a distancia y presencial.
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El propésito es fortalecer a los diferentes actores, pero sobre todo a los docentes desde una forma

de trabajo que plantee procesos de aprendizaje hibridos en los que se combine la presencialidad,
la distancia, lo virtual, asi como el trabajo individual y colectivo, en aulas, espacios abiertos,
laboratorios, entre otros.

2.8 SOPORTE SOCIOEMOCIONAL A LOS Y LAS ESTUDIANTES
La I.E. cumple un rol fundamental que contribuye a la formacién integral y el bienestar de los y las
estudiantes. Es asi que, a través del acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, brinda soporte,
segln las necesidades de orientacion en la dimensidn personal, social y/o de aprendizaje,
manifestadas por los y las estudiantes.

El acompafiamiento socioafectivo y cognitivo busca fortalecer el desarrollo de los aprendizajes de
las y los estudiantes, mediante el establecimiento de vinculos adecuados y positivos entre los y las
estudiantes, las familias, docentes, tutores y demds actores que forman parte de la institucién.
Requiere realizarse de manera continua y se construye sobre la base de una relacién sustentada en
el vinculo afectivo.

Este acompafiamiento se sustenta en el vinculo afectivo, promueve los factores protectores y
fortalece al grupo de estudiantes en su identidad como colectivo, contribuyendo a una convivencia
democrdtica, donde cada uno de sus miembros es responsable de su crecimiento individual y
grupal. Ademds, promueve una cultura inclusiva al identificar las barreras (de aprendizaje, de
acceso, sociales, culturales, entre otras) que impiden el desarrollo de los aprendizajes y, en
coordinacién con otros actores.

Requiere de una comunidad educativa responsable, informada y con claridad sobre las intenciones
educativas o los resultados de la formacidn, para conocer su rol frente a ello y coordinar acciones
que contribuyan, de manera articulada, con la formacién integral y el bienestar general del
estudiante.

2.9 ESTRATEGIAS PARA EL ACOMPANAMIENTO SOCIOAFECTIVO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES
® Orientacion educativa permanente. Es una accion inherente a la misma practica del docente y

se hace presente a lo largo de toda la jornada diaria, acompafiando al estudiante de manera
continua para contribuir a su formacién integral y bienestar en cualquier espacio de la
institucion educativa. Se entiende como un proceso de ayuda especifica y espontdnea que
realiza la o el docente para contribuir al desarrollo del estudiante o de un grupo de ellos, a partir
de situaciones que emergen de una necesidad del estudiante o identificada por el mismo
docente.
® Tutoria individual. Se trata de la atencidn personalizada que recibe la o el estudiante en funcién
de sus necesidades, intereses, dificultades, interrogantes, conflictos personales, sociales y/o de
aprendizaje, asi como por temas de interés de las familias que no pueden ser abordados de
manera grupal. Es planificada y flexible, de acuerdo a la demanda de atencién durante las horas
dispuestas para tal fin, segin modalidad, nivel o modelo de servicio.

« Tutoria grupal. Son espacios de interaccion grupal que se planifican de acuerdo con la
identificaciéon de necesidades e intereses que provienen del diagnéstico y andlisis previo del
grupo de estudiantes en el aula a cargo del tutor. Puede considerar también el informe tutorial
del afo anterior para asegurar la articulacién y acompafiamiento sostenido.

® Espacios de participacion estudiantil. La participacion, ademas de ser entendida como un
derecho, es un proceso de construccidn de relaciones interpersonales que repercuten en la
promocién y mejora de la convivencia entre diferentes grupos y, por ende, en la prevencién de
conflictos. Apunta a la construcciéon de ciudadanos democraticos capaces de reconocer la
pluralidad de pensamientos, opiniones, convicciones y visiones del mundo sobre la base de la
argumentacion y desarrollo del pensamiento critico. La participacién estudiantil contribuye al
desarrollo socioafectivo y cognitivo del estudiante, fortalece la cooperacion ciudadana, valora a
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todas las y los estudiantes como sujetos de derechos y contribuye a su rol como agentes de
cambio.

® Espacios con las familias y comunidad. Se busca la participaciéon e involucramiento de las
familias y la comunidad en la responsabilidad compartida de la formacién integral y del bienestar
de las y los estudiantes, considerando la diversidad sociocultural y/o linguistica de las familias.
La institucion educativa puede generar espacios como encuentros familiares, jornadas de
formacién para madres y apoderados, entre otros.
Este tipo de acompafiamiento se planifica a partir del diagndstico socioemocional institucional
y de aula, reconociendo las necesidades de orientacion o que afecten al bienestar del
estudiante. Asimismo, se consideran las prioridades a nivel local, regional y nacional, como son
aspectos relacionados a: soporte socioemocional, habilidades socioemocionales, educacion
sexual integral, prevencion de situaciones y/o conductas de riesgo (embarazo adolescente y/o
maternidad o paternidad temprana, consumo de sustancias psicoactivas, trata de personas,
discriminacion, eliminacion de estereotipos, etc), entre otros. A nivel de la institucion educativa,
se establece el Plan de tutoria, orientacién educativa y convivencia escolar a cargo del Comité
de gestion del bienestar e involucra a todos los docentes de la IE o programa. A nivel de aula, se
elabora el Plan tutorial de aula a cargo del docente tutor e involucra a los docentes que tiene a
cargo el mismo grupo de estudiantes.

Luego, en el transcurso del afio, es necesario que el docente destine parte del tiempo semanal
en las siguientes actividades:

- Dialogar con las y los estudiantes sobre sus principales preocupaciones como
consecuencia de la pandemia, y brindar consejeria personalizada y grupal. En los casos
de estudiantes con experiencias dolorosas por la pérdida de familiares directos,
brindar contencidén socioemocional para acompafiar su dolor y asegurar su
continuidad en sus aprendizajes.

- Generar espacios con los y las estudiantes para desarrollar actividades ludicas,
recreativas, artisticas y deportivas, que les ayude a un desarrollo fisico, social y
emocional saludables; y, particularmente, distender situaciones de estrésy ansiedad.
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Iil. PROPUESTA DE GESTION

3.1 FUNDAMENTOS BASICOS

El colegio Alas Peruanas de Arequipa, considera una politica de gestién en la que se integra a todos
los estamentos de la organizacién para el logro de los objetivos estratégicos, orientada a cumplir
la misidn y vision institucional, teniendo como soporte la formacidn espiritual de la persona, para
la formacidn integral de nuestros estudiantes.
La gestion de la organizacidn esta intimamente relacionada con el servicio de calidad que se
brinda. Por tal motivo, se promueve la mejora continua y la innovacién de actividades
administrativas, pedagdgicas y formativas orientadas a comprometer institucionalmente al
personal directivo, docentes, técnico deportivo, administrativos, estudiantes y padres de familia;
asegurando un trabajo en equipo y en misién compartida.
La gestion de la organizacidon permite operativizar los objetivos esperados a través de la ejecucion
de los documentos planificados y del compromiso de accién de todos los miembros de la
comunidad. Se desarrollan procesos que hacen posible nuestra vision como organizacién
educativa.
El carisma Alariano, se extiende a las funciones de las autoridades de la organizacion, a través de
un liderazgo de servicio y apoyo al personal a su cargo, enmarcados en un ambiente de
comunicacion asertiva y oportuna, de respeto, cortesia, motivacion y acompafiamiento para el
desarrollo de la persona y su crecimiento profesional; generando un clima positivo dentro de la
organizacion.
Otro aspecto importante que se considera dentro de la gestién de la organizacién es el
acompafiamiento a las familias; ya que son el pilar basico para la formaciéon de nuestros
estudiantes. Se promueven actividades formativas, académicas y espirituales que permiten lograr
fortalecer los lazos familiares y el acompafiamiento en la tarea de educar y formar personas de
bien.

3.2 PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA GESTION

3.2.1 Gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes

La formacion integral de los estudiantes es nuestra razén de ser, es el fin Gltimo de nuestra
propuesta pedagdgica, por tanto, todas las acciones pedagogicas de la organizacion estan
canalizadas en brindarles una educaciéon integral y de calidad. Ello implica un trabajo
sostenido en potenciar el desarrollo de las competencias, acorde con los lineamientos del
Curriculo Nacional y que se relacionan directamente con el perfil de egreso de todos los
estudiantes de la Educacidn Basica Regular.

3.2.2 Gestion de la cultura organizacional

El respeto a los cargos y jerarquia se ejecutan sin interferir en las competencias de accion
propia de cada érgano, dentro de un espiritu de comprension, trabajo en equipo, respeto y
tolerancia mutua entre los integrantes de la comunidad educativa para favorecer su
identificacién y compromiso con organizacién. La toma de decisiones de acuerdo a las
responsabilidades de cada persona es eficaz, oportuna, dindmica, responsable y
comprometida con los valores de la organizacion.

Se planifica y ejecuta actividades de induccion al nuevo integrante de la organizacion para
asegurar su adaptacién y el conocimiento de sus funciones que se veran reflejadas en su
practica laboral.
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El equipo directivo genera un clima de apoyo y servicio a los miembros de la comunidad

educativa, ejerciendo un liderazgo de comunicacion asertiva para el logro de los objetivos
de la organizacion.
3.2.3 Gestion de compromiso y participacion

Las acciones educativas y administrativas estan orientadas al logro de los objetivos

propuestos en el PEl, asi como en canalizar el apoyo de entidades publicas y privadas a favor

de los estudiantes de la familia alariana. Se establecen instancias de coordinacién y

comunicacién horizontal, agil y oportuna para mejorar la sincronizacién de acciones, unir

esfuerzos y optimizar acciones que permitan una mejora continua. Todas las acciones que

se realizan a nivel de institucién educativa son conocidas por los miembros de la comunidad.
3.2.4 Gestion de competencias profesionales

La organizacién se compromete con la capacitacién y actualizacion de los colaboradores para
fortalecer y potenciar sus competencias profesionales acorde con el mundo globalizado y
cambiante.
Se toman en cuenta las habilidades y competencias de cada persona y se la ubica en el lugar
donde tendrd mejor rendimiento y realizacién, lo cual contribuye a optimizar el
funcionamiento de la organizacién, impulsando una actualizaciéon continua con caracter
obligatorio.
3.2.5 Gestion de la mejora continua

A través del trabajo en equipo se fortalece la toma de decisiones la mejora de los procesos
operativos de la institucion, los cuales nos proporcionan informacién que orienta de manera
oportuna las decisiones, asegurando la direccidon que toman las tareas en funcién de los
objetivos institucionales para brindar un servicio educativa de calidad.

3.2.6 Gestion de atencion a la familia

La organizacion cuenta con un equipo TOE y psicoldgico para dar soporte emocional a todas
las familias alarianas, ya que somos conscientes de que la familia es el primer agente de la
educacion. Nuestra organizacidn busca crecer en la relacién familia-escuela. El hogar es el
espacio primordial donde el estudiante elabora su percepcién del mundo, su imagen
personal y promueve sus principios.
La institucion ayuda a las familias alarianas brindando soporte a través de las actividades del
area de formacion personal, tutoria y psicologia; mediante talleres, entrevistas y actividades
formativas que buscan brindar el apoyo necesario a las familias.

3.2.7 Gestion del deporte, arte y cultura

El colegio Alas Peruanas complementa la formacion académica de los estudiantes con
diversas actividades formativas y talleres no curriculares para potenciar el desarrollo de
habilidades artisticas y deportivas, ya que somos conocedores de que la educacién de los
estudiantes se debe desarrollar de manera integral.
La organizacién procura el compromiso de los padres a través de su participacién en las
diferentes actividades formativas, recreativas, artisticas, deportivas, de confraternidad y
promueve el uso efectivo del tiempo de calidad en mision compartida con las familias.
3.3 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE DIRECTIVOS Y DOCENTES
3.3.1 Fortalecimiento de capacidades de directivos

Es el director, responsable de liderar y gestionar el trabajo presencial de la institucion. Para

ello, deberd fortalecer los vinculos entre coordinadores, docentes, auxiliares y personal

administrativo tanto con las familias como con los mismos estudiantes. Es por este motivo

que resulta fundamental brindar fortalecimiento a los equipos directivos de las escuelas para
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guiarlos en la priorizacién de actividades para el logro de aprendizajes y bienestar de las/los
estudiantes tras un largo periodo de aislamiento.
El fortalecimiento de capacidades de los directivos de las instituciones educativas se enfoca
en practicas de gestion escolar relacionadas con el trabajo colegiado y colaborativo en la
escuela, el monitoreo de la practica pedagdgica docente en el marco del aprendizaje
semipresencial y a distancia, el fortalecimiento de dicha préctica pedagdgica docente en el
marco del aprendizaje semipresencial y a distancia, el fortalecimiento de dicha practica, asi
como la planificacion institucional y curricular, y la gestién del bienestar de estudiantes y
docentes, lo que incluye el compromiso de la escuela con la reinsercién y la continuidad
educativa.

3.3.2 Fortalecimiento de capacidades de docentes
Las competencias profesionales de las/los docentes se espera que contribuyan con la mejora
de su rol profesional, sobre la base de un cambio de paradigma acerca del aprendizaje y la
ensefianza, que contribuyan con los aprendizajes esperados en las/los estudiantes de la
educacion basica. Desde esta perspectiva, cualquier propuesta para la formacién de las/los
docentes debe partir de las necesidades reales de las/los docentes vinculados a sus
experiencias en el aula desde las cuales es posible definir las acciones formativas. Se espera
qgue estas acciones permitan identificar y comunicar con claridad los resultados que se
esperan, las formas de evaluar y la metodologia que incluye la reflexion de las practicas
pedagdgicas.
Se deberd considera las siguientes lineas formativas entre otras:

® Aprendizaje para la vida.

® Bienestar socioemocional.

® Metodologias activas.

® Competencia Digital

3.4 BIENESTAR DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La gestion del bienestar en la institucién educativa tiene por finalidad generar y promover
acciones y espacios para el soporte socioemocional, a través de la gestidon de la convivencia
escolar, la tutoria individual y grupal, la orientacién educativa y la participacidn efectiva de las/los
estudiantes y sus familias.

Asimismo, busca fomentar una gestién democratica de la institucién educativa, respetando los
derechos humanos, promoviendo el bien comuny las relaciones positivas entre toda la comunidad
educativa.

El Comité de Gestion del Bienestar se encarga de la gestion de la tutoria y orientacién educativa,
asi como de la gestidn de la convivencia escolar, en el marco de los “Lineamientos de Tutoria y
Orientacién Educativa para la Educacidn Basica”, aprobados con Resolucion Viceministerial N.2
212-2020-MINEDU, y de laimplementacion de las lineas de accidn sefialadas en los “Lineamientos
para la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencién y la Atencion de la Violencia contra Nifias,
Nifios y Adolescentes”, aprobados mediante Decreto Supremo N.2 004-2018-MINEDU.

En ese marco, se plantean las siguientes acciones para el fortalecimiento y el cuidado del bienestar
de la comunidad educativa.

3.4.1 Soporte socioemocional para las familias

Al inicio del afio escolar, es fundamental que las/los docentes establezcan vinculos de
confianza con las/los estudiantes y sus familias, y que estos se mantengan adecuados a lo
largo de todo el periodo escolar, con la finalidad de bridar el soporte necesario de acuerdo
a las caracteristicas, las condiciones y las necesidades de cada estudiante.
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En ese sentido, las primeras interacciones con las/los estudiantes deben centrarse en dar
espacios para que comenten cdmo se encuentran sus familiares, cdmo han pasado la etapa
de confinamiento, qué expectativas tienen para el nuevo afio, entre otros aspectos que
consideren pertinentes. Estas interacciones pueden darse de manera individual o grupal, e
incluso en pequefios grupos si asi se considera.

Ademas, las/los docentes pueden utilizar la informacién recogida a través de la evaluacion
diagndstica sobre las condiciones de salud para adaptar sus estrategias de comunicacién con
las/los estudiantes y sus familias.

Adicionalmente, la institucién educativa, a través del director o el responsable de
convivencia escolar, coordinan con otras instituciones y servicios publicos y privados  de
la localidad para que contribuyan a la contencidn y soporte socioemocional a estudiantes,
familias y personal de la institucién educativa.

3.4.2 Soporte socioemocional para docentes

El desarrollo de acciones de soporte socioemocional se centra en la disposicion y el acceso
a servicios, estrategias o acciones que promuevan el cuidado y el autocuidado de la salud
fisica, mental y el bienestar socioemocional del directivo, auxiliares de educacién, docentes.

Esto se da mediante la generacién y la puesta en marcha de diversas acciones, recursos y
mecanismos que contribuyan a la mejora de las condiciones de su bienestar y consecuente
mejora de su calidad de vida; asi como de su desempefio profesional, u otras situaciones que
puedan afectar su salud, en diversos contextos cambiantes o desafiantes.

3.4.3 Orientaciones para la gestion de la convivencia escolar

La gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y crear relaciones
armoniosas entre todos los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para
el ejercicio de una ciudadania democratica e intercultural, una valoracién positiva de la
diversidad, equidad y la eliminacién de toda forma de violencia y discriminacion contra
las/los estudiantes.

Al Comité de Bienestar Escolar, como dérgano responsable de la convivencia escolar en las 1.
EE., le corresponde garantizar la implementacion de los Lineamientos para la Gestion de la
Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la Violencia contra Nifias, Nifios y
Adolescentes. Asi, la gestion de la convivencia escolar en la institucién educativa se
implementa a través de las siguientes tres lineas de accidn:

e Promocion de la convivencia escolar

Busca fortalecer relaciones de buen trato, saludables y democraticas entre todos los
integrantes de la comunidad educativa. En ese sentido, se debe tomar en cuenta lo
siguiente:

e Promocidn y fortalecimiento de espacios de participacion

La institucion educativa, como parte de su rol formador, constituyen espacios de
interaccion abierta, respetuosa y democratica para todas y todos los integrantes de la
comunidad educativa. En ese sentido, es importante promover y fortalecer los espacios
de participacién y servirse de ellos para mantener una comunicacion fluida y un vinculo
que permita identificar las necesidades de las/los estudiantes, asi como del resto de
integrantes de la comunidad educativa.

Especialmente, es importante garantizar el derecho a la participacion de las/los
estudiantes en espacios que contribuyan a la mejora del servicio educativo y fortalezcan
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su responsabilidad, iniciativa, estima personal, capacidad de trabajo en equipo. Las/los
estudiantes pueden participar en espacios, los Municipios Escolares, la Asamblea de
Estudiantes, entre otros, asi como aportar en la elaboracidon de los Il. GG. Se debera
garantizar que la participacidn y los aportes de las/los estudiantes sean valorados por la
comunidad educativa.

e Elaborar normas de convivencia de la I. E. y del aula

Para garantizar una adecuada convivencia escolar en la I. E, se promueve la interaccién
basada en la igualdad de derechos y oportunidades, el didlogo intercultural, el respeto y
la colaboracidn entre los integrantes de la comunidad educativa.

Las normas de convivencia de la institucién educativa se actualizaran antes del inicio del
afo escolar de manera participativa y consensuada por los integrantes de la comunidad
educativa.
Asimismo, seran difundidas a todos losintegrantes de la comunidad educativa, incluyendo
a las/los estudiantes, y seran revisadas anualmente para incorporar los ajustes que se
consideren necesarios.

Prevencion y atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes

La prevencion de la violencia escolar implica la intervencion anticipada de situaciones que
pueden desencadenar en hechos de violencia al interior o fuera de la institucién educativa.
Las acciones preventivas deben ser planificadas y adecuadas a las necesidades propias del
contexto de la institucidén educativa y a las caracteristicas personales y socioculturales de
las/los estudiantes.

La prevencién esta dirigida a toda la comunidad educativa, especialmente a quienes se
encuentran frente a una mayor exposicion a la violencia directa o potencial, y requiere el
desarrollo de acciones de sensibilizacién, reflexién critica, difusidn, informacién, asi como
actividades ludicas, culturales, deportivas y artisticas, que involucren a toda la comunidad
educativa.

En ese sentido, es necesario realizar actividades que favorezcan la acogida y estimulen a
las/los estudiantes desde el primer dia de clases, con el objetivo de promover el
conocimiento, la integracidn grupal, la construccion y evaluacidn de los acuerdos del aula y
la prevencién de la violencia escolar.

En cuanto a la atencidn de la violencia, los protocolos establecen los procedimientos para la
atencion oportuna, efectiva y reparadora sobre los hechos de violencia que suceden o son
detectados en el entorno escolar (servicio educativo a distancia, semipresencial o
presencial). La violencia puede manifestarse de las siguientes maneras: a) entre estudiantes,
b) del personal de la institucion educativa contra estudiantes, y c) por personas del entorno
familiar o cualquier otra persona ajena a la institucién educativa.

Es prioridad en la aplicacion de los protocolos, la atencién a las/los estudiantes que son
victimas de violencia y se encuentran en situacion de vulnerabilidad por pobreza, origen
étnico, género, discapacidad, edad, riesgo social o de cualquier otra indole. En tal sentido,
los protocolos tienen un caracter orientador y deben ser tomados como criterios de
actuacion.

Asimismo, en la atencidn de los casos de violencia se debe considerar el soporte para la
continuidad educativa de las/los estudiantes involucrados en el hecho, tanto para la/el
estudiante agredida/o y ella/el estudiante agresora/agresor, y ante casos de violencia de
personal de la institucién educativa contra una o un estudiante, el directivo debe informar a
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las entidades competentes para que, de ser el caso, se inicie el proceso administrativo
disciplinario (en la UGEL) y/o el proceso judicial correspondiente.

Através del Decreto Supremo N.2 004-2018-MINEDU, actualizado por Resolucidn Ministerial
N.2 274-2020-MINEDU, se establece 06 Protocolos para la atencién de la violencia contra
nifias, nifios y adolescentes que fueron aprobados con el (anexo N.2 3) y actualizados con la
Resolucién Ministerial N.2 274-2020-MINEDU:

- Protocolo 01: Entre estudiantes - Violencia psicoldgica y/o fisica (sin lesiones).

- Protocolo 02: Entre estudiantes - Violencia sexual y/o fisica (con lesiones y/o armas).

- Protocolo 03: Personal de la I. E. a estudiantes - Violencia psicolégica.

- Protocolo 04: Personal de la I. E. a estudiantes - Violencia fisica.

- Protocolo 05: Personal de la I. E. a estudiantes - Violencia sexual.

- Protocolo 06: Por un familiar u otra persona - Violencia psicoldgica, fisica y/o sexual.

3.5 PROCESO DE APOYO O SOPORTE: SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Esta constituido por aquellos procesos que-incluyen el desarrollo de actividades necesarias para
el correcto funcionamiento de la institucidn educativa. Son necesarios para los procesos de
direccion y liderazgo y desarrollo pedagdgico y convivencia escolar.
El hecho de considerar actividades agrupadas entre si constituye procesos, permite a una
organizacion centrar su atencidn sobre las areas de resultados. Este enfoque no conduce a una
serie de actuaciones tales como:
GESTION PARA UNA BUENA CONVIVENCIA ESCOLAR
Nuestra mision es formar a nuestros estudiantes en una sana convivencia; priorizamos la
prevenciony el desarrollo de climas de convivencia escolar positivos; proceso y protocolos claros
de atencién a posibles casos de violencia escolar.
Una convivencia escolar democratica, pacifica, respetuosa e inclusiva, modela una sociedad del
mismo tipo y da oportunidades de aprendizaje a todas y todos los estudiantes. La convivencia,
por tanto, no puede ser dejada al azar, pues sélo infundiéndola y modeldndola a diario es posible
formar en los valores, actitudes y habilidades que requiere dicha sociedad.
Aprender a ser ciudadano y ciudadana y desarrollar los valores y competencias requeridas para
convivir con otros, es parte del desarrollo de una persona. Saber convivir armoniosamente con
otros, expresarse, participar, dialogar, resolver pacificamente las diferencias, afecta
positivamente al bienestar psicosocial de las personas. En lo social, integralmente desarrolladas,
ejercen mejor su ciudadania.
La ciudadania entendida como la condicidn de la persona que se construye de manera
permanente, en un proceso en el que se va constituyendo como sujeto de derechos y
responsabilidades y va desarrollando sentido de pertenencia a una comunidad. El ciudadano y
ciudadana se comprometen, desde una reflexién auténomay critica, con la construccion de una
sociedad mas justa; por lo tanto, la escuela se convierte en un lugar iddneo para ejercer derechos
y deberes, tomar decisiones, respetar los derechos de los demds y conocer sus limites y
posibilidades, como personas que integran una comunidad.
En este sentido el Colegio Alas Peruanas, fortalecera el ejercicio ciudadano de sus estudiantes a
través de los enfoques transversales para la convivencia escolar armoniosa a partir de la
elaboracién de las normas de convivencia de su aula con participacion de sus estudiantes, en un
ambiente democratico, respetuoso e inclusivo con igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, respeto y valoracion a las diferentes condiciones culturales. La gestion de la convivencia
escolar aporta a la construccion vinculos seguros, a la eliminacién de toda forma de violencia y
discriminacion y a la vivencia de experiencias positivas sobre la base de la responsabilidad, la
solidaridad y la justicia.
La gestidn para una convivencia escolar prioriza la proteccién y seguridad de los estudiantes de
todos los niveles educativos, garantizando que todos los estudiantes reciban un ambiente de
aprendizaje seguro manteniendo practicas apropiadas de monitoreo.
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1. Politicas de proteccién al menor.
Constituyen los lineamientos internos del colegio donde se definen los supuestos mas
frecuentes de riesgos y abusos a los nifios, nifias y adolescentes por parte de los padres de
familia, educadores u otros nifios o adolescentes, asi como las sefiales o alertas para detectar
dichos riesgos, los mecanismos de reporte, la designacion de responsablesy personas a quien
contactar o reportar las incidencias, y las medidas o sanciones a adoptar. Todo el personal
del colegio es considerado responsable de comunicar alertas o sospechas de riesgo o abuso
a algun estudiante a los directores de division.

2. Coédigo de conducta
Este cddigo es aplicable al personal docente, administrativo, trabajadores, voluntarios,
estudiantes y en general a cualquier persona que represente al colegio e interactte con los
estudiantes.

3. Comité de Tutoria Educativa y Convivencia Escolar
Se redne mensualmente para tratar temas relacionados a la proteccién de los estudiantes:
posibles alertas reportadas, medidas disciplinarias.

4. Gestion para la prevencion y atencion de la violencia sexual
Una de las situaciones frente a las cuales las y los estudiantes deben ser protegidos es la
violencia sexual, realidad que se presenta en diferentes entornos, incluyendo el hogar y la
escuela; y dafia gravemente a las y los estudiantes en su integridad y bienestar intelectual,
social y emocional, en este sentido nuestra Institucidn Educativa, asume un rol preventivo
frente a la responsabilidad de garantizar la permanencia de la o el estudiante en el centro
educativo.
Rol que se sustenta en el desarrollo de acciones de sensibilizacion, difusién, informacion, asi
como actividades Iudicas, culturales, deportivas y artisticas, que involucren a toda la
comunidad educativa, con el objetivo de generar habilidades socioemocionales que
promuevan una convivencia escolar adecuada y establezca condiciones favorables para
prevenir la violencia sexual.
Se da inicio con actividades que favorezcan la bienvenida acogedora y estimulante a las y los
estudiantes desde el primer dia de clases, con el objetivo de promover el conocimiento, la
integracién grupal, la construccién y evaluacion de los acuerdos del aula. El rol del tutor juega
un papel fundamental, quien brinda acompafiamiento y orientacidn a las y los estudiantes
durante la hora de tutoria, con sesiones como los factores de riesgo y los factores de
proteccion clave para comprender cdmo cambiar actitudes y conductas, a fin de prevenir
diferentes situaciones que pueden exponer a las y los estudiantes a la violencia sexual.
Asumimos que prevenir y atender situaciones de violencia en la escuela requiere del
compromiso y la participacién de toda la comunidad educativa, cada uno desde su rol,
trabajando de manera coordinada y considerando el principio del interés superior del nifio,
es decir, que en toda decision que los afecte se debe promover y garantizar su desarrollo
integral, dignidad y bienestar.
Las actividades a nivel de aula se complementan con el Comité de Tutoria que cumple un rol
muy importante pues, entre otras funciones, dinamiza las acciones de prevencién y atencién
de la violencia escolar (incluida la violencia sexual), promoviendo y orientando la
planificacién y el desarrollo de las acciones tanto a nivel institucional como a nivel de las
aulas.
El rol de las y los docentes es primordial, ya que tienen un trato directo y cotidiano con las y
los estudiantes. En este sentido, generan un clima de aula que favorece la convivencia y
fortalece sus competencias y capacidades para prevenir y hacer frente a la violencia. Su rol
también implica conocer los protocolos y procedimientos en caso de tomar decisiones.
De igual manera se busca involucrar a los padres de familia, como actores importantes para
la formacidn integral de los estudiantes, se promueve una comunicacidn constante, mediante
la informacidn sobre la organizacién y planificacion de la escuela en relacion a la convivencia
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escolar y las acciones de prevencion de la violencia sexual, motivando su participacion a
través de jornadas, talleres y escuela de padres.
Crear un clima de prevencion del abuso requiere la participacién de todos los adultos:
e Involucrar a las familias y la comunidad, la participacién es critica para la prevencién
educacion

e Los estandares de Acreditacion Internacional requieren alcance y el desarrollo de la
comunidad recursos
e Los protocolos de denuncia incluyen padres, alcances y la identificacion de socios
multidisciplinarios.

e Elalcance previo a la comunidad es esencial a la gestién de crisis
Parte de estas sesiones involucra un entendimiento compartido que:
Los nifios tienen derechos humanos bdésicos.
e Todos los adultos y la comunidad tienen obligacidn de proteger a los nifios
e El abuso puede ocurrir en todas partes, pero no es inevitable
e Los niflos no pueden consentir el abuso
La prevencion en la Institucidn Educativa Alas Peruanas, es una tarea sostenida en el tiempo.
En su misidn de generar contextos y una convivencia armonica, a través de acciones que
implican trabajar en equipo. Esto incluye el conocimiento de las diversas formas de violencia
sexual, de los signos de alerta, del manejo y difusién de los protocolos de atencién de
conformidad al marco normativo, de las normas y politicas del sector, asi como de la
planificacién, organizacion, implementacién y evaluacion de las acciones.

5. La Gestion Ambiental para un Desarrollo Sostenible.
La Gestién ambiental para un desarrollo sostenible se basa en nuestros valores y en nuestra
Misidn como colegio: Parte de nuestros valores fundamentales se sustenta en: “La
supervivencia de la humanidad depende de un medio ambiente saludable” y la parte que
corresponde a la accién que estd enunciada por la Misidon del Colegio, y por ende un
componente constante en todas gestiones es: que nuestros alumnos “...tengan la capacidad
de crear soluciones socialmente responsables.”
Integrar la educacion para la sostenibilidad en la cultura y la vida de la escuela no es un
proyecto mas, es uno de los mayores retos que tenemos planteados para participar, también
desde la escuela, en la construccion de comunidades sostenibles.
La educacion ambiental en el marco de accidn de desarrollo sostenible se orienta a construir
culturas y modos de vida sustentables. Nuestra Institucién trabaja en un contexto definido
por su trayectoria, sus planes, su entorno y las expectativas de su comunidad educativa. El
viaje de la escuela hacia la sostenibilidad esta guiado por el principio de atencién y cuidado.
Este incluye el cuidado de si mismo/a, el cuidado para con los demas y el cuidado del medio
ambiente, tanto desde una perspectiva local como global. Estas atenciones y cuidados se
manifiestan a través de nuevas vias y contextos, abriendo los ojos de los estudiantes a la
posibilidad de una vida sostenible. Esto, ademas, ayudard a crear un sentimiento de
responsabilidad compartida por mejorar la escuela y la comunidad.
Una escuela que avanza hacia la sostenibilidad es una comunidad de aprendizaje que aborda
su desarrollo y mejora desde un enfoque global e integrado; se guia por principios acordes a
esa sostenibilidad, es eficiente, consume menos energia, agua y materiales, y produce menos
residuos, participa en la mejora de la comunidad y el medio donde viven los estudiantes, y le
ayuda a aprender tanto en el aula como a través de experiencias directas de cémo funciona
su escuela y su entorno.
Desarrollar la educacién para la sostenibilidad no consiste en realizar la mayor cantidad
posible de acciones, sino en promover conciencia, aprendizaje y compromiso mediante estas
acciones y la puesta en marcha de los proyectos educativos ambientales integrados alineados
a nuestra Misidn y Valores Fundamentales.

6. La Gestion de Riesgos
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La Institucién Educativa Alas Peruanas, en el compromiso de velar por los derechos de la vida
y educacién de las nifias, niflos y adolescentes, teniendo en cuenta las amenazas de
fendmenos naturales (como son los sismos, incendios, vientos, etc.); y teniendo en cuenta
gue es una obligacion principal la de asegurar, respetar, proteger y satisfacer el derecho a la
educacion de todos los nifios, las nifias, y adolescentes, a través de la estimacidn, prevencion
y reduccion de los peligros y vulnerabilidades existentes en la Institucién Educativa, asi como
preparar a la comunidad educativa en su conjunto ante sucesos adversos como desastres que
contravengan el normal funcionamiento de la Institucion.

La educacién en Gestidn de Riesgo de Desastres juega un papel muy importante en la vida
del niflo, nifia y adolescente; por ello nuestra Institucién Educativa asume que la reduccién
del riesgo de desastres es vital para construir un futuro mas equitativo y sostenible. Por lo
que prioriza acciones en prevencion y preparacion, parte de un esfuerzo sistematico para
reforzar la resistencia ante los desastres.

La responsabilidad de la gestion del riesgo de desastres no recae exclusivamente sobre los
gestores de las situaciones de desastre, sino que implica a toda la comunidad educativa que
deben ser empoderados para tomar decisiones que reduzcan los riesgos.

La educacidn al ser un derecho humano, que permite el completo ejercicio y disfrute de los
demas derechos, y al ser por lo tanto esencial en la vida y desarrollo de toda persona, pero
de manera especial en la de todo nifio, nifia y adolescente, en cualquier situaciéon o
circunstancia sigue teniendo los mismos derechos, ya sea en tiempos de tranquilidad y calma,
asi como en momentos de emergencias o desastres.

La comunidad educativa, consciente del alto grado de vulnerabilidad de nuestro pais frente
a peligros naturales o inducidos por las actividades humanas, tiene el compromiso de formar
personas capaces de prevenir, minimizar, y enfrentar eficiente y eficazmente las emergencias
y desastres. Por ello, propone acciones educativas para la prevencién, que implican la
adopcién de medidas y acciones de capacitacion para evitar que se generen condiciones de
riesgos; acciones de reduccion que se refiere a la adopcién de medidas anticipadas para
reducir las condiciones del riesgo ya existentes; y acciones para la preparaciéon y respuesta a
emergencias, que implican estar alertas y preparados para cualquier eventualidad.

En este contexto la gestion de Riesgos en nuestra institucidn se sustenta en los siguientes
principios:

Proteccion Humanitaria. La preservacion y el respeto de la vida y los derechos humanos,
entendidos como valores y principios superiores que orientan las acciones destinadas a evitar
y reducir el dolor y sufrimiento de las personas en situaciones de emergencia y desastres, con
equidady sin exclusién de ninguna indole.

Conciencia de la Construccidn Social del Riesgo. Se expresa en el reconocimiento que los
desastres se producen por la coexistencia de factores fisicos y sociales permanentes,
generadores de riesgos y vulnerabilidad en la sociedad.

Transversalidad. La Gestion del Riesgo de Desastres, por su naturaleza y dimensidn, alcanza
y compromete la participacién de todos los actores del Sistema Nacional de Defensa Civil, en
las diferentes instancias y procesos del desarrollo del pais.

Prevencion, el desarrollo permanente de principios y valores que expresen una actitud
consciente y proactiva en la poblacidn, respecto a la responsabilidad individual y colectiva
para la reduccién del riesgo de desastres. Como parte de la estrategia en gestién de riesgos
en la prevencién y manejo de riesgos.

Solidaridad, expresada como la capacidad humana para brindar ayuda desinteresada,
adecuada y oportuna a favor de las personas afectadas y damnificadas por los desastres.
Primacia del Interés Colectivo, la seguridad y el interés general, son condiciones para el
mantenimiento del bien comun. Las necesidades de la poblaciéon afectada y damnificada
prevalecen sobre los intereses particulares y orientan el empleo selectivo de los medios
disponibles.
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Autoayuda, es la respuesta inmediata ante los desastres, emerge inicialmente de la propia
poblacion afectada y/o damnificada, sobre la base de su potencialidad y recursos disponibles
gue permitan adecuarse con rapidez y facilidad a los cambios de situacion.

Principio del Bien Comtin. Se considera el bien comin como el hecho de poder vivir y convivir
con las demas personas en un estado de total armonia. Lo que corresponde a todos velar por
el bienestar en general tanto de las personas con las cuales tratamos directamente como con
las relaciones que sostenemos con otros indirectamente. Una sociedad que, en todos sus
niveles, quiere positivamente estar al servicio del ser humano es aquella que se propone
como meta prioritaria el bien comun, en cuanto bien de todos los hombres y de todo el
hombre. En el marco del bien comun, las necesidades de la poblacidn afectada y damnificada
prevalecen sobre los intereses particulares y orientan el empleo selectivo de los medios
disponibles. La seguridad y el interés general son requisitos para el mantenimiento del bien
comun.

3.6 PERFILES

3.6.1 Perfil Ideal del director

Es la maxima autoridad del colegio, es responsable del funcionamiento académico y

administrativo de la institucién.

El Director de la IE Alas Peruanas es un profesional que es capaz de:

%+ Promover el desarrollo en la comunidad Alas Peruanas a través de acciones que
fortalezcan la practica de valores.

+*+ Velar por la calidad de los aprendizajes y el desempefio docente.

** Garantizar la calidad del servicio educativo.

¢ Monitorear y asesorar la labor que desarrolla el personal de la organizacién.

¢ Autorizar y/o promover visitas de estudio y actividades pedagdgicas.

¢+ Suscribir convenios y/o contratos, para mejorar las capacidades y competencias de los
miembros de la organizacion.

+*» Impulsar jornadas pedagdgicas que promuevan espacios de interaprendizaje y reflexion,
asi como actividades dirigidas a cumplir los objetivos del PEI.

¢ Analizar y ejecutar el cumplimiento de las normas que orienten el dptimo funcionamiento
del Colegio en concordancia con lo dispuesto por las normas oficiales del Ministerio de
Educacion.

++» Desarrollar su labor seguin las normas internas de la organizacion y externas en el aspecto
pedagdgico, laboral y administrativo para el logro de los objetivos institucionales.

+«+ Organizar, administrar y evaluar los recursos y servicios de la organizacién en coordinacion
con la administracidn y el personal directivo.

++ Elaborar y firmar resoluciones directorales, directivas y otros documentos que permitan
el buen funcionamiento de la organizacion.

«*» Cumplir con los requisitos de la Ley 26549 (ley de C.E.P.) y su reglamento.

+*+ Firmar contratos laborales y de servicios que presta la organizacién.

++» Revisar y aprobar: proceso de seleccion de personal, comité de seleccion de personal,

comité de seguridad y salud, comité de defensa civil, cronograma de admisién, tasas
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econdmicas, remuneraciones, becas, traslados de matriculas, informes econémicos y los
balances del ejercicio presupuestal.

Delegar funciones a los miembros de la organizacién, mediante resoluciones u otros
documentos.

Aprobar el proceso de admision y matricula, pago de pensiones y concesién de becas;
autorizar traslados de matricula y expedir certificados de estudios.

Gestionar la solucion problemas legales, administrativos y pedagogicos en coordinacion
con las asesorias pertinentes

Autorizar adelantos de remuneraciéon de pago y de gratificaciones, bonificaciones
especiales y pagos derivados de asuntos legales.

Otorgar las licencias del personal que lo solicite, de acuerdo con el Reglamento vy las
disposiciones legales vigentes.

Informar a la promotora sobre su gestién pedagdgica, administrativa y econémica.
Promover una buena convivencia de la comunidad claretiana.

Realizar otras funciones por encargo de la promotora.

3.6.2 Perfil ideal del docente

Posee una cultura general amplia y de conocimientos especificos profundos.

Domina la informacién de los documentos normativos pertinentes.

Sabe investigar, esta en formacidn continua (actualizacién de conocimientos y habilidades
didacticas)

Sabe innovar y actuar pre activamente.

Se comunica adecuadamente y con éxito con los alumnos, padres de familia, colegas,
autoridades y comunidad; en diferentes circunstancias.

Ejerce su profesion con excelencia, domina la materia que imparte.

Planifica y disefia curriculo de acuerdo a un proceso de analisis interno y externo previo
(diversificacidn).

Disefa estrategias de ensefianza y gestiona el desarrollo de una sesién de aprendizaje
adecuadamente.

Disefia, prepara o gestiona recursos y materiales didacticos que el proceso de ensefianza
aprendizaje requiera.

Motiva al alumnado a desarrollarse como personas y facilita la comprension de los
contenidos bdsicos.

Lleva adelante los procesos de evaluacion (formativa y sumativa, fomenta Ia
autoevaluacion, co evaluacion de los estudiantes y de las intervenciones docentes)
Cumple los requisitos de grados académicos, de salud, legales y psicoldgicos.

Asesora en el uso de recursos y orienta en la realizacién de actividades.

Desempefia tutoria presencial.

Realiza trabajos con los alumnos, se implica en trabajos colaborativos con sus estudiantes.
Trabaja en equipo, colaborativo, mantiene contacto con otros colegas y fomenta

cooperacién e intercambios, capacidad de adaptacién.
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++ Es inteligente emocionalmente y lo demuestra en su desempefio. Lleva adelante la

inclusién educativa.

++» Educa y forma a la persona para vivir en sociedad, desarrollando una educacién integral
que incluye la formacién de conocimientos, procedimientos y actitudes.

++ Se identifica con la Institucién educativa.

3.6.3 Perfil ideal del alumno

++» Se reconoce como persona en pleno proceso de cambios bioldgicos y psicoldgicos; afianza
su identidad y autoestima, afirmando sus intereses y aspiraciones en orden personal,
familiar social, adecuando coherentemente a partir de una sola escala de valores.

% Conoce y valora las caracteristicas culturales propias a la comunidad a la que pertenece.

% Conoce y relaciona hechos, fenémenos y situaciones del medio ambiente natural y social,
y los explica.

% Valora la importancia del medio natural y su calidad para la vida humana, manifiesta
actitudes de respeto y cuidado.

+» Demuestra actitudes de valoracion y respeto por el trabajo propio, de los otros y su
funcidn social.

+» Se siente comprendido. amado y valorado.

¢+ Conoce el peligro del consumo de drogas, alcohol y sus secuelas.

+ Afianza su autonomia y ejerce su libertad.

+ Desarrolla su pensamiento. emprendedor, productivo y creativo.

%+ Construye y adopta una escala de valores que le orienta hacia una conducta ética.

+* Trasciende y da sentido a su vida

« Afirma su identidad cultural y social

+» Encuentra un ambiente social que le permite integrarse, organizarse y participar
asumiendo una actitud dialégica y tolerante.

++» Ponen énfasis en higiene personal, cuidado de su salud conservacién del medio ambiente.

#* Participan organizadamente en actividades recreativas, deportivas poniendo en juego
toda las actitudes fisicas y psiquicas.

++» Se desenvuelven individual y grupalmente.

3.6.4 Perfil ideal del padre de familia

++ Se identifica con la Institucién educativa

+» Demuestra interés y participa en todas las actividades de la institucidn educativa.

% Acompafia a sus hijos en sus actividades académicas.

+*» Posee espiritu de iniciativa y participacion

«» En busca de una amplia y sélida cultura general.

+» Demuestra capacidad de trabajo en equipo.

+* Promueve conductas adecuadas y practica de valores.

%+ Practica su sensibilidad social en la institucién y su entorno.

+» Demuestra tolerancia y benevolencia en todas sus actitudes
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3.7 GESTION DE LA ORGANIZACION EDUCATIVA

Son acciones de planificacién, direccién y ejecucién, monitoreo y evaluacion.

Los procesos de gestidn en el colegio se realizan de la siguiente manera:
3.7.1 Planificacidon

Es el proceso de organizar un conjunto de acciones dirigidas al logro de los objetivos. Se
consideran para este fin las siguientes acciones:
a. Realizar la evaluacidn del afio anterior: Informe de Gestidn Anual.

b. Establecer los requerimientos y presupuesto.
c. Elaborar y actualizar instrumentos de gestién anual: PEI, RI, PAT, DC PCI
d. Elaborar el plan de financiamiento.
e. Elaborar y actualizar instrumentos de evaluacidn institucional.
f. Realizar la difusién de los instrumentos de gestion a las partes interesadas.
g. Consensuar los instrumentos de gestion.
h. Designacidn de responsabilidades para el trabajo de gestidn.
i. Formar equipos de trabajo.
3.7.2 Direccion y ejecucion
Es el proceso en el cual se involucran los agentes educativos para ejecutar las actividades
planificadas con la finalidad de lograr los compromisos de gestién escolar, segun las
responsabilidades asignadas por la Direccién.

Comprende las siguientes acciones:
a. Ejecutar los documentos de gestion de la organizacion.

b. Asignar responsabilidades a los equipos de trabajo.
c. Desarrollar una coordinacidon permanente entre los actores educativos.
d. Capacitar y concientizar a los diferentes equipos de trabajo.

3.7.3 Monitoreo y evaluacion

Es el proceso de acompafiamiento que permite asegurar que la ejecucion responda a la
planificacién, ademas nos da la posibilidad de revisar el esquema de responsabilidad y
distribucion del trabajo que se disefia para el logro de objetivos y metas.

Comprende las siguientes acciones:

a. Brindar direccionalidad a los diferentes equipos de trabajo.

b. Asesorar permanentemente al equipo directivo y a los responsables de los procesos del
SGC de la organizacion.

c. Aplicar instrumentos de evaluacién de la organizacidén educativa: Procesos de SGC

d. Analizar los instrumentos de control y tomar decisiones de acuerdo con resultados.

e. Proponer cambios de crecimiento para la organizacion educativa.

f. Elaborar el Informe de la gestién de organizacién.

g. Plantear acciones de mejora continua para la organizacion.
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ALAS PERUANAS

K

AREQUIPA

IV. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
4.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE LA IE
4.1.1 CONSOLIDADO HISTORICO DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL NIVEL INICIAL AGRUPADOS POR NIVELES DE LOGRO OBTENIDOS POR AREAS
EN LOS ANOS 2021 AL 2023

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE OBTIENEN CALIFICACION “A” POR ANO Y AREA

2020 2021 2022
AREA
5 6 7 2 6 9 7 8 9
COMUNICACION 5 6 7 2 6 9 7 8 9
5 6 7 2 6 9 7 8 9
PSICOMOTRIZ 4 2 7 2 6 9 7 8 9
CIENCIA Y TECNOLOGIA 5 6 7 2 6 9 7 8 9
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4.1 Diagnostico del cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de la IE:

CGE

Analisis del nivel de implementacion de las condiciones
para el funcionamiento de la IE

Fortalezas Debilidades

Cumplimiento de las horas efectivas (periodoLas horas efectivas se ven afectados por el estado

2022) de acuerdo a la calendarizacién en losde emergencia sanitaria la modalidad del servicio

niveles de inicial, primaria y secundariaja distancia y con algunas actividades

distribuidas en cuatro bimestres académicos. institucionales, las mismas que requieren tiempo
para su programacion y ejecucion.

La institucidn cuenta con la plataforma de gestiénAlgunos padres y alumnos desconocieron el uso

educativa CUBICOL, que se puede usar en el etapade la plataformay de los recursos que tenia dicha

presencial, semipresencial o virtual, la misma queplataforma.

permite cumplir con la calendarizacién. Se contd con correos institucionales pero los

La mayoria de los alumnos contaron con conexiénalumnos todavia no lo usan como debe ser.

en casa y con dispositivos para necesarios para la

realizacion de las clases.

Los docentes de la institucion educativa tienenAlgunos docentes no desarrollaron sus sesiones

dominio de diferentes herramientas digitales parautilizando herramientas digitales.

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Asistencia del personal docente y tutores a lasAlgunos docentes no asistieron a las reuniones

reuniones colegiadas, coordinaciones de area encolegiadas por diversos motivos, como corte de

un 95%. fluido eléctrico o internet. Otros docentes no
asistian por diferentes razones.

Monitoreo al personal docente en un 100%, conAlgunos  docentes no presentaron  sus
un minimo de tres visitas al afo, segin lodocumentos a tiempo, lo que fueron
programado en el plan de monitoreo. subsanandolo en los dias posteriores al
Se elaboraron pertinentemente los documentosmonitoreo.

de planificacién: programacion anual, unidades de

aprendizaje, sesiones de aprendizaje.

El nivel de avance de los estudiantes en relacién |Algunos estudiantes no lograron desarrollar las
a su desempeiio seguin los cuadros estadisticos |competencias previstas en las dreas curriculares,
es de un 97%. Se identifico a los estudiantes con jno comprenden que la evaluacién de aprendizajes

dificultades de aprendizaje. es continua. Falta el apoyo de los padres de
familia para realizar el seguimiento a sus menores
hijos.

Acompaiiamiento al estudiante y a las familias enAlgunos padres de familia comenzaron a trabajar,
el marco de tutoria y orientacién educativa (TOE)cuando se les llamaba manifestaban que estaban
de manera virtual, utilizando recursos comoocupados en su centro de trabajo, por lo tanto, no
mensajes de correo electrénico, Ilamadasacompafiaban a sus hijos.

telefdénicas, entrevistas entre otros.

Se invitaron a especialistas (psicélogos) para dar Algunos alumnos no asistian a las charlas
charlas a los alumnos sobre diferentes temas. programadas.

No se registraron casos de violencia.

Trabajo coordinado entre las instanciasFalta de compromiso de algunos padres de familia
correspondientes: direccién, coordinacién ypara regular el comportamiento de sus hijos en
tutores para atender casos de indisciplinas de losclases.

estudiantes.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




ALAS PERUANAS

i

AREQUIPA

CGE

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR

ALAS PERUANAS

R.D.01091
INICIAL — PRIMARIA — SECUNDARIA

CODIGOS MODULARES: INICIAL 1237908 — PRIMARIA — 1030402 — SECUNDARIA - 1030410
“EDUCACION PARA LA VIDA”

Diagndstico del entorno con relacién a las condiciones para el
funcionamiento de la IE:

Analisis de las caracteristicas del entorno de
la IE

Oportunidades Amenazas

Alianzas y convenios estratégicos entre
nuestra institucion educativa con
instituciones privadas para el cumplimiento
de actividades calendarizadas, las mismas
que promueven la sensibilizacién sobre la
conciencia ambiental.

Disponibilidad de recursos tecnolégicos eMedidas promovidas por el MINEDU para ser
informaticos como medio de comunicaciéncumplidas en pocos dias.

tanto en forma presencial como virtual, elAlgunos padres no leen las comunicaciones
padre de familia tiene conocimiento deenviadas por la institucién educativa.

todas las actividades pedagdgicas vy

documentos pertinentes.

Campafias de charlas ofrecidas porlLa ubicacion del colegio es una avenida principal
instituciones privadas. es foco de contaminaciéon ambiental entre otros.

El colegio se encuentra en una zona cercana a
concentraciones publicas.

Capacitaciones externas organizadas por laProblemas de conectividad por saturacién de
GREA, Ugel Norte entre otras. lineas de servicio de las empresas proveedoras.

Plataformas educativas oficiales comoDocentes no hacen uso de la plataforma
PERUEDUCA que brinda capacitacion yPERUEDUCA.

actualizacidn docente.

Los docentes lograron capacitacionesAlgunos docentes no pudieron asistir por cumplir
virtuales que fueron de mucha utilidad paraotras labores.

sus clases.

Protocolos establecidos por el Ministerio deTendencias  preocupantes de  desempleo,
Educacién y Ministerio de la Mujer yreduccién de sueldos por crisis econémica.
Poblaciones Vulnerables para afrontar casos

de violencia familiar y/o escolar.

Identificacién de otras instituciones aliadaskn la regién se han incrementado los casos de
para prevenir o atender situaciones deviolencia familiar, lo que podria estar influyendo
riesgo a laintegridad fisica de los estudiantesnegativamente en el entorno familiar y en Ia
y demas integrantes de la comunidadintegridad fisica de los estudiantes.

educativa, como la PNP, BAPES, Serenazgo,

etc.

Lineamientos para la planificacién curricularMuy pocos docentes utilizan la planificacién
ofrecida por el MINEDU relacionada a lascurricular del estado
necesidades e intereses de los estudiantes.
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Diagndstico de los resultados de la gestién de la IE:

Analisis de los resultados de la IE

Resultados Causas

Se ha realizado por parte del personal docente
apoyo continuo a los alumnos ya que el retorno a
clases presenciales se tuvo diferentes problemas
que fueron subsanandose en el transcurso de la
semanas. De igual forma se apoyd a los alumnos
cuando se trataba clases virtuales que se
presentaban por diferentes motivos.

En el nivel primaria se observa que hay un ligeroPor motivos del desarrollo de clases virtuales
mejoramiento en los resultados de los alumnosalgunos alumnos tuvieron problemas de conexién
que han alcanzado el nivel de logro satisfactoriopor lo que no ingresaban a clases y esto influye en
(AD), bajando un pequefio porcentaje de alumnosel rendimiento escolar de los alumnos.

que obtienen el calificativo “A”. Falta de apoyo de algunos padres de familia que
En matematica en los grados de primero, tercerono realizaban el seguimiento de sus menores hijos
y cuarto se observa que hay un considerableen el cumplimiento de sus tareas escolares.
aumento del porcentaje del nivel de logro “AD".

En segundo de primaria se observa una reduccién

del 71% al 20%. De igual forma en quinto del 44%

al 33% y sexto grado de primaria de 44% al 11%.

En comunicacion los grados de primero y tercero

de primaria obtienen un alto porcentaje con el

nivel de logro AD.

Mientras tanto se observa que en segundo grado

un decremento del 71% al 7%, cuarto de primaria

desciende del 14% al 5%, quinto de primaria del

44% al 33% y sexto del 38 al 28%.

En el nivel secundario se observa un mejorFalto apoyo de los padres de familia para hacer el
rendimiento con el aumento de porcentajes de losseguimiento de los alumnos en sus clases
alumnos en el nivel de logro “AD” o de 18 a 20. \virtuales. Muchos padres se encontraban en sus
En matematica primero se mantiene el porcentajecentros de trabajo y los alumnos quedaban solos
del afio 2020 En segundo se incrementa elen casa. No hubo el seguimiento.

porcentaje a 11%, en tercero se incrementa elSe enviaron mensajes texto, correos a través de la
porcentaje al 43%, en cuarto de primaria seplataforma IDUKAY, que los padres en muchas
incrementa el porcentaje de 3% a 46% yen quintoocasiones ignoraban o no respondian el celular.
de secundaria se incrementa el nivel de logro de

8% a 29%

En el drea de comunicacion se logran incrementos

positivos: primero a 33%, segundo de 9% a 16%,

tercero tiene un decremento de 27% a 4%, en

cuarto sube de 4% a 15% y en quinto un ligero

incremento de 4 % a 27%

Los alumnos del nivel inicial terminaron el 99.00%.Motivos familiares

Los alumnos del nivel inicial aprovecharon su
aprendizaje obteniéndose un 99.99% de alumnos
aprobados.

En el nivel primaria el 99% termino el afio escolarPor motivos econdmicos se trasladé a otra
2022. institucion educativa.

En el nivel secundaria se culminaron con un 98% Problemas familiares fueron los que motivaron el
de los alumnos. traslado a otra institucién educativa.
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4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS

4.2.1 Objetivos estratégicos y Metas de gestion escolar centrada en los aprendizajes

ALAS PERUANAS

AREQUIPA

N.° OBJETIVOS ESTRATEGICOS A NIVEL INSTITUCIONAL

Mejorar el logro de los aprendizajes de las y los estudiantes en 95% en correspondencia a las
1 |demandas del entorno y tanto en la educacion presencia, asi como las necesidades de
aprendizaje segun el nivel y el grado y la propuesta educativa de la institucién, en el marco del
CNEB (Curriculo Nacional de Educacion Basica).
Garantizar la permanencia, continuidad y culminacién oportuna de los estudiantes en el SEP
(sistema educativo peruano), incrementando y/o manteniendo el porcentaje de estudiantes
matriculados y reduciendo el indice de estudiantes trasladados y retirados, teniendo en cuenta
los factores de riesgo de abandono escolar identificados.

4.2.2 Objetivos estratégicos relacionados a cada uno de los compromisos de gestion

N.° OBJETIVOS ESTRATEGICOS A NIVEL INSTITUCIONAL

Cumplir con la calendarizacién propuesta para el afio lectivo al 100%, haciendo efectivo el trabajo
pedagdgico, calendarizando oportunamente las actividades escolares previendo eventos que
puedan afectar su cumplimiento.

Reducir el indice de inasistencias de directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes
para que se continue con el normal desarrollo de las competencias planificadas.

Reducir el indice de tardanzas de directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes para
que se continue con el normal desarrollo de las competencias planificadas.

Mejorar la elaboracidn de los 1IGG para que haya consecuencia entre los compromisos de Gestion

3
Diagnéstico de
gestion de las

condiciones

operativas
orientadas al
sostenimiento

del servicio . .
. Escolar de condiciones y resultados respectivamente.
educativo por . L . . - L
Ia IE Mejorar la elaboracién de los planes de trabajo para organizar y optimizar las acciones de la
gestion escolar.
4 Planifica, ejecutar y evaluar el monitoreo permanente a la practica pedagégica al 100% de los

docentes y para mejorar el rendimiento de los estudiantes que se veran reflejados en sus
resultados.
Incrementar el ndmero de capacitaciones a docentes para garantizar el desarrollo de las

Diagnéstico de
la gestion de la

practica . : s .

edagdeica competencias de los estudiantes hacia los niveles esperados.
p. go8 Incrementar las reuniones colegiadas en las semanas de gestiéon para mejorar la practica
orientada al edagdeica

logro de pecagogica.

Mejorar las evaluaciones diagndsticas para poder identificar las necesidades de aprendizaje de
cada estudiante.
Incrementar los talleres de escuela para padres sobre temas académicos para poder involucrarlos

aprendizajes
previstos en el

perfil de - . .
y concientizarlos sobre su rol en el desarrollo integral de los estudiantes.
egreso del A . ) 4 - -
CNEB Incrementar las actividades del PEAI para que los estudiantes a través de actividades planificadas

desarrollen una actitud responsable del cuidado del medio ambiente.
Gestionar la convivencia escolar fortaleciendo el buen clima escolar en todos los agentes de la
5 comunidad educativa. Actuar de inmediato en caso de presentar alguna situacién que altere el
Diagnéstico debuen clima siguiendo los protocolos determinados, comprometiendo a los agentes educativos en
gestion del [la prevencidn, deteccidn y atencion oportuna de casos de violencia familiar y/o escolar.
bienestar Incrementar en el PAT las actividades relacionadas a la tutoria, convivencia escolar y orientacion
escolar que |estudiantil para que los estudiantes desarrollen sus aprendizajes en un adecuado clima escolar.
promueva el Mejorar el registro de sucesos aula para hacerle seguimiento a diversas situaciones que se pueden
desarrollo |presentar.
integral de las Incrementar los talleres de escuela para padres sobre temas de sana convivencia escolar para el

y los apoyo en casa.
estudiantes. |Incrementar actividades sobre bullying para concientizar a todos los integrantes de la comunidad
educativa.
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5 Metas referidas a los resultados de la IE:

N.°

CaGl

CQG2

CG3

Objetivo institucional

Mejorar el logro
aprendizajes de las

de losl.

y los

estudiantes en correspondencia
a las demandas del entorno y las
necesidades de aprendizaje

segun el nivel y el grado

Garantizar la permanencia y lal.

culminacién oportuna

de la

educacion basica de las y los
estudiantes de la educacion

basica

Cumplir con la calendarizacién1.

propuesta para el afio lectivo,

haciendo efectivo el
pedagdgico.

trabajo

2.

Indicadores Metas

Incremento del ndmero o .
. . Al 2026 se debe incrementar el
porcentaje de estudiantes que

contienen un nivel de logro nivel de logro destacado 18 — 20
896 AD en un 70% de las

destacado en las evaluaciones .

evaluaciones docentes en los
que genera la IE. .

S , tres niveles.

Reduccién del numero o
porcentaje de estudiantes que Reducir en un 7% las
obtienen un nivel de logro en calificaciones de B 6 11 — 13, asi
inicio las evaluaciones que mismo los calificativos de C 6 de
genera la propia IE. 0al0.

. Incremento del numero o

porcentaje de estudiantes que

logran nivel satisfactorio en Incrementar al 2026 en 60% el
evaluaciones estandarizadas| porcentaje de estudiantes que
ECE en que participe la IE. logran el nivel satisfactorio en

. Reduccion del numero o evaluaciones  estandarizadas

porcentaje de estudiantes que ECE en que participe la IE.

se ubican en el menor nivel de A
) Al 2026 se debe reducir en 20%
logro en evaluaciones

p el porcentaje de estudiantes
estandarizadas en que . .
.. gue se ubican en el menor nivel
participe la IE. !
de logro en las evaluaciones
estandarizadas en que participe
la IE.

Reduccién del numero o .
Mantener el porcentaje de

orcentaje de estudiantes que . .
P y q estudiantes matriculados,

abandonan sus estudios con . .,
cuidando las metas de atencién

relacion al numero de v
. i en base a las ocupacion.
matriculados al inicio del

periodo lectivo.

Elaboracidn, difusion
seguimiento de
calendarizacion y prevencion
de eventos que afecten su| . .
cum IimientocI Medidas delmual: 1056 horas.

P ’ Primaria: 1232 horas.

revencion roteccion .
P y P - Secundaria: 1408 horas.
personal en el local educativo.

Y Cumplir con la calendarizacién
programada y las horas
propuestas:

. Gestién  oportuna 'y sin

condicionamientos de la
matricula.

. Seguimiento a la asistencia y

puntualidad de las y los
estudiantes, asi como del
personal  asegurando el
cumplimiento de las horas
lectivas, seguimiento Y
monitoreo de la provisién del
servicio educativo con
plataforma SIMON y gestion
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Planifica, ejecutar y evaluar ell.

monitoreo permanente a la
practica pedagodgica de los
docentes y para mejorar el
rendimiento de los estudiantes
que se veran reflejados en sus
resultados.

Gestionar la convivencia escolanl.

fortaleciendo el buen clima
escolar en todos los agentes de la
comunidad educativa. Actuar de
inmediato en caso de presentar
alguna situacion que altere el
buen clima siguiendo los
protocolos determinados.

. Analisis

de protocolos.

. Entrega oportuna y

promociéon del uso de
materiales y recursos
didacticos.

. Gestion y mantenimiento de

la infraestructura,
equipamiento y mobiliario.

Generaciéon de espacios de
trabajo colegiado vy otras
estrategias de
acompafiamiento pedagdgico,

El 100% de docentes son
monitoreados y acompafiados
en su practica pedagdgica.

para reflexionar, evaluar vy
tomar decisiones que Cumplimiento de las reuniones
fortalezcan la practica de trabajo, asi como las

pedagdgica en procesos de reuniones con los padres de
ensefianza y aprendizajes familia.
hibridos con experiencias de

aprendizaje y el
involucramiento de las
familias en funcién de los
aprendizajes de las y los
estudiantes.

. Monitoreo de la practica
pedagdgica docente
utilizando las Rdbricas de
Observacion de Aula u otros
instrumentos para recoger
informacion sobre su
desempefio, identificar
fortalezas, necesidades vy
realizar estrategias de
fortalecimiento.

. Promocidn del
acompafiamiento al

estudiante y a las familias en

el marco de la tutoria vy

orientacién educativa (TOE) y

soporte socioemocional.

periddico del

progreso del aprendizaje de

las 'y los estudiantes

identificando alertas e

implementando  estrategias

de mejora y aplica evaluacidn

diagndstica de partida.

Fortal'eumlento d'e' .I?S Erradicar de la institucion

espacios de participacion| . .

democratica y organizacion de sr'cuac!one:‘s qge alteren el buen
) ) clima institucional.

la IE, promoviendo relaciones

interpersonales positivas

entre los miembros de la Participacidn de los alumnos en

comunidad. Director involucra| diferentes comités.

a las familias y a la comunidad

en la elaboracion del PAT. La

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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institucion educativa puede
generar  espacios  como
encuentros familiares,
jornadas de formacion para
madres y apoderados, entre
otros.

2. Elaboracion articulada,
concertada y difusion de las
normas de convivencia.

3. Implementacion de acciones
de prevencién de la violencia
con estudiantes, familias y
personal de la IE,

4. Atencion oportuna de
situaciones de  violencia
contra  nifas, niflos vy
adolescentes de acuerdo con
los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de unared de
proteccion para la prevencion
y atencién de la violencia
escolar.

ALAS PERUANAS

AREQUIPA

Aprobacion  del plan de
convivencia.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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6 Metas anualizadas de resultados de la IE:

Metas
CGEly2

Indicadores Fuente de verificacion | Linea de base

Al 2023 incrementar el nivel NUmero o porcentaje de |Evaluacién censal (ECE) o
satisfactorio de las y los|estudiantes que logran un |muestral (EM)

estudiantes que participaron |nivel satisfactorio 30%
en la EC/EM, con respecto al

resultado del Ultimo EC/EM

Al 2023 reducir el numero de NUmero de porcentajes de [Evaluacidn censal (EC) y
estudiantes que se ubican en |estudiantes que logran el evaluacién muestral (EM)

el menor nivel de nivel satisfactorio. 20%
desempefio en la ECE con

respecto al afio 2019

Al 2023 todos losNUmero o porcentaje de Informe estadistico.

estudiantes matriculados en |estudiantes que concluyen Néminas de matricula.

la institucion educativalsu grado de estudio /Actas de evaluaciéon de 1%
concluyen el grado en el cual |(traslados por motivos SIAGIE

se matricularon. externos)

Meta anualizada

Meta (#0%) "aAfo1 | Afio2 | Afo3 | Afo4d

AL QUINTO ANO

60% 32%
3% 20%
1% 1%

38% | 44% 50%
15% | 10% 5%
1% 1% 1%

Ano 5

60%

3%

1%

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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7 Metas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IE:

Metas
CGE3,4y5

Al 2026 se realizaran 6 jornadas
de trabajo con los docentes de
los niveles de inicial, primaria y
secundaria para la
planificacién, elaboracién de
instrumentos de evaluacién
con criterios estandarizados
por areay grado.

Al 2026, se realiza monitoreo y
acompafiamiento a la practica
pedagdgica 3 veces por aflo a
todos los docentes de los tres
niveles.

Al 2023 se cuenta con excelente
clima institucional en toda la
comunidad educativa, por lo
que al 2026 lograremos el
objetivo 0  registro de
incidencias

Al tercer afio se lograra ejecutar Porcentaje
12 acciones de prevencién en el [actividades

Indicadores Fuente de verificacion Linea de base

Plan anual de trabajo |Plan de mejora de los 3 jornadas 6
aprendizajes

Plan de monitoreo Rubrica de evaluacion 3 anuales 3

Plan de convivenciaRegistro de incidencias 0 0
escolar

de Registro de asistencia |Convocar al 90% de la|12 acciones de
comunidad educativa. prevencion

tema de convivencia escolar aimplementadas con

nuestra comunidad educativa.

padres de familia,
docentes y estudiantes.

Meta (# o %)

Meta anualizada

Ano2 | Alo3 | Ailo4 | Ao 5

4 5 6 6
3 3 3 3
0 0 0 0
8 10 12 12
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